
 

 

Carnet de route  
pour les fraternités  

!ǾŜƴǘ нлмт - tŜƴǘŜŎƾǘŜ нлнл 

¢ǊƻƛǎƛŝƳŜ ŞǘŀǇŜ 





 

Pourquoi des  
Fraternités missionnaires  ?  

 

tŀǊŎŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ƳƻƴŘŜ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜ Ł 
ƭΩŀƴƻƴȅƳŀǘ Ŝǘ ŀǳ ǊŜƭŃŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎΣ 
ōŜŀǳŎƻǳǇ ŀǎǇƛǊŜƴǘ Ł ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŘŜ 
ŎƻƴŬŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ 

 

tŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭΩ;ǾŀƴƎƛƭŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǘǊŞǎƻǊ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜƳǇǎΦ  
 

tŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭΩƛƴǘŞǊƛƻǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ǎƛƭŜƴŎŜ ƴƻǳǎ ƳŀƴǉǳŜΦ   
 

tŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭΩŞŎƻǳǘŜ ŘŜ ƭŀ tŀǊƻƭŜ ŘŜ 5ƛŜǳΣ ǊŜœǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƛŝǊŜ Ŝǘ 
ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŜƴǘǊŜ ŦǊŝǊŜǎ Ŝǘ ǎǆǳǊǎΣ Ŝǎǘ ǳƴ ǾǊŀƛ ƭƛŜǳ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ 
Ł ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ-ƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎΦ 
 

tŀǊŎŜ ǉǳΩŁ ǎƻƴ ƻǊƛƎƛƴŜΣ ƭΩ;ƎƭƛǎŜ ŀ ǇǊƛǎ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řŀƴǎ ŘŜ ǇŜǝǘŜǎ 
ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞǎ ŘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǊŞǳƴƛǎǎŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƳŀƛǎƻƴƴŞŜǎ 
Ŝǘ ǉǳŜ ŎŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǎǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ƭŜ ƴƾǘǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ  
 

tŀǊŎŜ ǉǳΩŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ 
ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŜ ƭΩ;ƎƭƛǎŜΣ ƭΩŞǾŀƴƎŞƭƛǎŀǝƻƴ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ 
ŎƻƴŬŀƴǘ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜ ŦǊŀǘŜǊƴŜƭƭŜΦ 
 

tŀǊŎŜ ǉǳΩǳƴŜ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞ ƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ł 
ǎŜ ƳƻƴǘǊŜǊ ƻǳǾŜǊǘǎ Ŝǘ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ŀǳȄ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎ ǉǳƛ 
ǾƛǾŜƴǘ Ŝƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Χ 
 

!ǳǘŀƴǘ ŘŜ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǉǳƛΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻǳƉŜ ŘŜ ƭΩ9ǎǇǊƛǘ-{ŀƛƴǘΣ 
ǇǊƻǾƻǉǳŜƴǘ ƭΩ;ƎƭƛǎŜ ŘŜ /ƻǳǘŀƴŎŜǎ Ŝǘ !ǾǊŀƴŎƘŜǎ Ł ŦŀƛǊŜ ƴŀƞǘǊŜ 
ŘŜǎ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞǎ ƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎΦ 
 

/Ŝǎ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƧƻƛŜΦ 9ƭƭŜǎ 
ǎƻƴǘ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ ŘΩŞǾŀƴƎƛƭŜ ŘŜ ƭΩ;ƎƭƛǎŜ 
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝǘ ŘŜƳŀƛƴΦ 
 

aŜǊŎƛ ŀƭƻǊǎ Ł Ǿƻǳǎ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘŜ Ł ŎŜ ŘŞŬ Ŝƴ ŜƴǘǊŀƴǘ Řŀƴǎ ŎŜ 
ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ-ƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜ 
ƭΩŞǾŀƴƎƛƭŜ ǎŜƭƻƴ ǎŀƛƴǘ [ǳŎΦ  .ŜƭƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ł ǘƻǳǎΦ vǳŜ ƭŜ 
{ŜƛƎƴŜǳǊ Ǿƻǳǎ ōŞƴƛǎǎŜ Η 
 

CǊŀǘŜǊƴŜƭƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ /ƘǊƛǎǘ WŞǎǳǎΦ 
 

+ķLaurentķLeķBoulcõh 
9ǾşǉǳŜ ŘŜ /ƻǳǘŀƴŎŜǎ Ŝǘ !ǾǊŀƴŎƘŜǎ 



 Carnet de route  
;¢!t9 о 

м - [Ω9{twL¢  59 [L.;w!¢Lhb 

н - [Ω;/h¦¢9 9¢ [9 ¢;ahLDb!D9 59 [! t!wh[9 

о - [! w9b/hb¢w9 59 [! ±L9 9¢ 59 [! ahw¢ 

п - [! aL{;wL/hw59Σ [Ω9·tw9{{Lhb 59 [Ω!ah¦w 9¢ [9 t!w5hb 

р - /hb¢9at[!¢Lhb 9¢ !/¢Lhb  

с - [9 t!w5hb 

т - [! /I!wL¢; 

у - [Ω!/¢Lhb 59 Dw$/9 

ф - [! twL:w9  

мл - [! .hbb9 bh¦±9[[9 5¦ {![¦¢  



р 

[9{ Cw!¢9wbL¢;{ aL{{Lhbb!Lw9{  

/ƘŜƳƛƴ ŦŀƛǎŀƴǘΣ ƴƻǘǊŜ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜ-ƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŘŜ 
ƭŀ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞ ƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜ ǎŜ ǎƻƴǘ ŦƻǊƎŞǎΣ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜƴǘ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŎŜ ǉǳƛ 
ƴƻǳǎ ǎŜƳōƭŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞǎΦ 

ü [Ŝǎ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞǎ ƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ŀǇǇŜƭŞŜǎ Ł ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴ 
ƴƻȅŀǳ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩ;ƎƭƛǎŜ ŘƛƻŎŞǎŀƛƴŜΦ 9ƭƭŜǎ 
ƻƴǘ ǾƻŎŀǝƻƴ Ł ǇŜǊŘǳǊŜǊ Ŝǘ Ł ǎŜ ǊŞǇŀƴŘǊŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŘƛƻŎŝǎŜΦ 9ƭƭŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ŞǘŀǇŜΣ Ƴŀƛǎ ǳƴ 
ŞƭŞƳŜƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŞǾŀƴƎŞƭƛǎŀǝƻƴΦ 

 

ü [Ŝǎ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞǎ ƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘŜ 
ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴƻƴŎŜ ŘŜ ƭΩ;ǾŀƴƎƛƭŜΦ [Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜǎ 
ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ŀǳȄ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜ Υ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜΣ ǘǊŀǾŀƛƭΣ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΧ Lƭǎ ǎǝƳǳƭŜƴǘ ƭŜ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ŎƘŀǊƛǘŞ 
ŎƻƴŎǊŝǘŜΦ Lƭǎ ƻƴǘ ƭŜ ǎƻǳŎƛ ŘΩƛƴǾƛǘŜǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
Řǳ /ƘǊƛǎǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ;ƎƭƛǎŜΦ 

 

ü Lƭ Ŝǎǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ŎƻƳƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŞǾŀƴƎŞƭƛǎŜǊΣ ǇƻǳǊ 
ƛƴǾƛǘŜǊ Κ Lƭ ƴΩȅ ŀ ƴƛ ǊŜŎŜǧŜΣ ƴƛ ƳŞǘƘƻŘŜ Η [Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜǎ 
ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞǎ ƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ǇŜǊǎŞǾŞǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǇǊƛŝǊŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƘŀǊƛǘŞ Υ ǇǊƛŜǊ ǇƻǳǊ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴΣ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǇǊƻŎƘŜ 
ŘŜ ƭǳƛΣ ƻǎŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊƻƭŜ Υ ζ ǾƛŜƴǎ Ŝǘ Ǿƻƛǎ ηΦ ¢ƻǳǘ ŎŜƭŀ ǊŜƳƛǎ Ł 
ƭŀ ƎǊŃŎŜ ŘŜ ƭΩ9ǎǇǊƛǘ-{ŀƛƴǘΣ ǉǳƛ ŘŜƳŜǳǊŜ ƭΩŀƎŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ 
ƭŀ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 

 

ü [Ŝǎ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞǎ ƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ŀǇǇŜƭŞŜǎ Ł ǎƻƛƎƴŜǊ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŦǊŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎΦ /ŜŎƛ 
ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻǳǘŜ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘŜ ƭŜǎ ǳƴǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ  
ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ ƳǳǘǳŜƭƭŜ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΣ 
ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ǉǳŀƴǘ ŀǳ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎΦ 

[Ŝǎ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞǎ ƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ р Ł 
мн ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ǉǳƛ ǎŜ ǊŞǳƴƛǎǎŜƴǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ƳƻƛǎΣ 
ǇǊƛŜƴǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ ƭŀ tŀǊƻƭŜ ŘŜ 5ƛŜǳΣ  
ǎΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜƴǘ Ł şǘǊŜ ŀǧŜƴǝǾŜǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ŜƴǘƻǳǊŀƎŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǎƻǳŎƛ ƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜΦ 9ƭƭŜǎ ǎŜ ǎƻǳǝŜƴƴŜƴǘ 
ƳǳǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƳŀǊŎƘŜ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ Řǳ /ƘǊƛǎǘΦ 



с 

 

ü vǳŀƴŘ ǳƴŜ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞ ƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜ ŀǧŜƛƴǘ ммκмн 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƛƴǾƛǘŞŜ Ł ǎŜ ŘŞƳǳƭǝǇƭƛŜǊ Ŝƴ ŘŜǳȄ 
ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞǎ ŘŜ рκсΣ ǘŞƳƻƛƎƴŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘΩǳƴŜ ;ƎƭƛǎŜ Ŝƴ ǎƻǊǝŜ 
Ŝǘ ƴƻƴ ǊŜǇƭƛŞŜ ǎǳǊ ŜƭƭŜ-ƳşƳŜΦ  

 

ü 9ƭƭŜǎ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƭƛƳŀǘ ŘŜ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ 
ŎƻƴŬŀƴŎŜΦ [ΩƘŀōƛǘǳŘŜ ŘΩǳƴ ƳşƳŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǇŜǳǘ 
ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƻũǊƛǊ ŘŜǎ ǊŜǇŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊǊƛǾŀƴǘǎΦ 

ûΩÁĂìāÁġÙĥė ÕÙ ãėÁġÙėĂìġÛ 
  

Lƭ Ŝǎǘ ǳƴ ǾŜƛƭƭŜǳǊΣ ǳƴ ŞǾŜƛƭƭŜǳǊ Η 
 

ü [ΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ǇǊŞǇŀǊŜ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΦ  
 

ü Lƭ ǾŜƛƭƭŜ ŀǳ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝǘ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŀ 
ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ ŎƘƻƛǎƛŜ ǎƻƛǘ ǊŜǎǇŜŎǘŞŜ όǾƻƛǊ ǇŀƎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎύΦ 

 

ü Lƭ ǾŜƛƭƭŜ Ł ŎŜ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ ǇǳƛǎǎŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ǎŀ 
ǇƭŀŎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎΦ Lƭ ǇŜǳǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ǎƻƛƴ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ŎŜǎ 
ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ƭŜǳǊǎ 
ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎΣ ƭŜǳǊǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΧ 

 

ü Lƭ Ŝǎǘ ŀǧŜƴǝŦ Ł ŎŜ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƧǳƎŜƳŜƴǘǎ ŜƴŦŜǊƳŀƴǘΣ 
ŘŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ƳƻǊŀƭƛǎŀǘŜǳǊǎΣ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǘǊƻǇ ǇǊŞƎƴŀƴǘǎ 
ŞŎƘŀƴƎŞǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΦ Lƭ ǎΩŜũƻǊŎŜ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŀ 
tŀǊƻƭŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ǇǳƛǎǎŜ şǘǊŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǾŀƴǘ 
ŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭŀ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞΦ  

 

ü Lƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭŜ ǎƻǳŎƛ ƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ 
ŎƘŀŎǳƴΣ ƴΩƘŞǎƛǘŀƴǘ Ǉŀǎ Ł ǊŜƭŀƴŎŜǊ ƭŜǎ ǳƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Řŀƴǎ 
ƭŜ ŘŞǎƛǊ ŘΩƛƴǾƛǘŜǊ Ł ƭŀ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞΦ 

 

ü {ƛ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǎƻƴǘ ŀōǎŜƴǘǎ ǎŀƴǎ ǇǊŞǾŜƴƛǊΣ ƛƭ Ŝǎǘ ōƻƴ ǉǳŜ 
ƭΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ǇǳƛǎǎŜ ƭŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊΣ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎΣ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǾŞŎǳ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŘƻƴƴŜǊ 
ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΦ  

 

ü [ΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ǇǊŜƴŘ ǎƻƛƴ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ Ł ǎƻƴ ǇŀǎǘŜǳǊ 
ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ ǎŜ Ǿƛǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ 
ŘŞŬƴƛŜǎ ŀǳ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŀǾŜŎ ƭǳƛΦ 

 



т 

¢whL{ t;5!DhDL9{ !¦ /IhL· Υ 
 

[Ŝǎ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞǎ ƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ŀǇǇŜƭŞŜǎ Ł şǘǊŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ 
ŘŜ ƭƛōŜǊǘŞ Řŀƴǎ ƭΩ9ǎǇǊƛǘΦ tǳƛǎǉǳŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ŬƴŀƭƛǘŞ 
ƭΩŞǾŀƴƎŞƭƛǎŀǝƻƴΣ ŜƭƭŜǎ ǾŜƛƭƭŜǊƻƴǘ Ł ŎƘƻƛǎƛǊ ƭŀ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ 
ŀŘŀǇǘŞŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ Υ о ǇŞŘŀƎƻƎƛŜǎ 
ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎΦ 9ƭƭŜǎ ǎŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜƴǘ ŎƘŀŎǳƴŜ 
ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ п ŞƭŞƳŜƴǘǎ Υ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΣ ƭŀ ǇǊƛŝǊŜΣ ƭΩŞŎƻǳǘŜ ŘŜ ƭŀ 
tŀǊƻƭŜ ŘŜ 5ƛŜǳΣ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŦǊŀǘŜǊƴŜƭΦ {Ŝƭƻƴ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŎƘƻƛǎƛŜΣ 
ƭΩƻǊŘǊŜ Ŝǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ŎŜǎ п ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǾŀǊƛŜƴǘΦ  
 

[Ŝ ƳƛƴǳǘŀƎŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ т ǘŜƳǇǎ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜ ǳƴ ǊŜǇŝǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ мƘолΦ hƴ ǾŜƛƭƭŜǊŀ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŜǎ нƘллΦ  Lƭ 
Ŝǎǘ ǇǊŞŦŞǊŀōƭŜ ŘΩşǘǊŜ ŬŘŝƭŜ Ł ǳƴŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜΣ Ƴŀƛǎ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ŀǳ Ǉƭǳǎ 
ǇǊŝǎ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǾŜƛƭƭŀƴǘ Ł ƎŀǊŘŜǊ 
ǳƴ ǎƻǳŎƛ ƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜΣ ƻƴ ǇƻǳǊǊŀ ŎƘŀƴƎŜǊ ŘŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜΣ ƻǳ ŦŀƛǊŜ 
ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ ǎƛ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ƭŜ ǊŞŎƭŀƳŜΦΦΦ 

[Á ėÙĂÏĈĂġėÙ  
ÕÙě ãėÁġÙėĂìġÛě āìěěìĈĂĂÁìėÙě  

мŝǊŜ ĔÛÕÁäĈäìÙ ĔėĈĔĈěÛÙ Υ 
 

[ΩŞǾŀƴƎƛƭŜ Ŝǎǘ ƭǳ ǘǊƻƛǎ Ŧƻƛǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝŦ Υ  
ƻōǎŜǊǾŜǊ - ŎǊƻƛǊŜ - ǇǊƛŜǊΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ 
ŦǊŀǘŜǊƴŜƭΦ 
 

м - [Ω!//¦9L[ Υ Lƭ Ŝǎǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭŜ ǎƻƛƎƴŜǊ ǉǳŜ 
ƴƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƻƴǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎΦ /ƘŀƭŜǳǊŜǳȄΣ ƛƭ ǊŜǎǘŜ 
ŎƻǳǊǘΦ  
 

н - [! мŝǊŜ [9/¢¦w9 59 [Ω;±!bDL[9 Υ h.{9w±9w Υ όҒ нл ƳƴύΦ 
9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǇǊŞŎŞŘŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŎƘŀƴǘ Ł ƭΩ9ǎǇǊƛǘ-{ŀƛƴǘ ǇƻǳǊ ƻǳǾǊƛǊ ƭŜ 
ŎǆǳǊ Ŝǘ ƭΩ9ǎǇǊƛǘ  Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜ Řǳ {ŜƛƎƴŜǳǊΣ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜ ƭŜǎ ǳƴǎ ŘŜǎ 
ŀǳǘǊŜǎΦ ¦ƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƭƛǘ ƭΩŞǾŀƴƎƛƭŜΣ Ǉǳƛǎ ƭŀ ǊǳōǊƛǉǳŜ ζ tƻǳǊ 
ƳƛŜǳȄ ǎŀƛǎƛǊ ƭŜ ǘŜȄǘŜ ηΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ ǾƛŜƴǘ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǎƛƭŜƴŎŜ όр Ł 
т Ƴƴύ ƻǴ ŎƘŀŎǳƴ ƭƛǘ ƭŜ ǘŜȄǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ƻōǎŜǊǾŀƴǘ 
ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎ όƭŜǳǊǎ ǇŀǊƻƭŜǎΣ ƭŜǳǊǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎΣ ƭŜǳǊǎ 
ŀŎǝƻƴǎΧύΣ Ŝƴ ǎŜ ƭŀƛǎǎŀƴǘ ǘƻǳŎƘŜǊ ǇŀǊ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ǾƻƛǘΣ ŜƴǘŜƴŘΣ 
ǇŜǊœƻƛǘΣ ƎƻǶǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎŎŝƴŜ ƻǳ Řǳ ŘƛǎŎƻǳǊǎΣ Ŝƴ Şǘŀƴǘ ŀǧŜƴǝŦ Ł 
ƭΩŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǎǇǊƛǘ-{ŀƛƴǘΦ  



у 

!ǇǊŝǎ ŎŜ ǘŜƳǇǎΣ ŎƘŀŎǳƴ ǇŀǊǘŀƎŜ ōǊƛŝǾŜƳŜƴǘ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ŀ 
ƻōǎŜǊǾŞΣ ǊŜƳŀǊǉǳŞΣ ǇŜǊœǳ Řŀƴǎ ŎŜ ǘŜȄǘŜΦ Υ ζ ƧŜ ǾƻƛǎΣ ƧΩŜƴǘŜƴŘǎΣ 
ƧŜ ǊŜǎǎŜƴǎΣ ƧŜ ǎǳƛǎ ǘƻǳŎƘŞ ǇŀǊΧ ηΦ Lƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉŀǎ ŘΩǳƴŜ 
ǊŞƅŜȄƛƻƴΣ ƴƛ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ƴƛ ŘΩǳƴ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ǘŜȄǘŜΣ 
ŜƴŎƻǊŜ Ƴƻƛƴǎ ŘΩǳƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ Ł ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 
 

о - [! нŝƳŜ [9/¢¦w9 59 [Ω;±!bDL[9 Υ /whLw9 όҒнл ƳƴύΦ [Ŝ 
ǘŜȄǘŜ Ŝǎǘ ƭǳ ǳƴŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞΦ {ǳƛǘ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǎƛƭŜƴŎŜ όр Ł т Ƴƴύ ǇƻǳǊ ǊŜǇŞǊŜǊ ŎŜ 
ǉǳŜ ƧŜ ŘŞŎƻǳǾǊŜ Řŀƴǎ ŎŜ ǊŞŎƛǘ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ WŞǎǳǎΣ ŘŜ Ƴŀ 
ǊŜƭŀǝƻƴ Ł ǾƛǾǊŜ ŀǾŜŎ ƭǳƛΣ ŘΩǳƴ ŀǇǇŜƭ Ł ǾƛǾǊŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭΩŞǾŀƴƎƛƭŜΦ 
CƻǊǘ ŘŜ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ŀ ŘŞƧŁ ŜƴǘŜƴŘǳΣ ŎƻƴǘŜƳǇƭŞΣ ŎƘŀŎǳƴ Ŝǎǘ ƛƴǾƛǘŞ Ł 
ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ƳŞŘƛǘŜǊΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ Řƛǎŀƴǘ ζ W9 ηΦ 
 

п - [! оŝƳŜ [9/¢¦w9 59 [Ω;±!bDL[9 Υ twL9w όҒ мр Ƴƴύ [Ŝ ǘŜȄǘŜ 
Ŝǎǘ ƭǳ ǳƴŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŦƻƛǎΣ Ǉǳƛǎ ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜ 
ǎƛƭŜƴŎŜΦ [ΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ƛƴǾƛǘŜ ŎƘŀŎǳƴ Ł ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ 
ŘΩǳƴŜ ǇǊƛŝǊŜ Υ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜΣ ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ŘŜ ƎǊŃŎŜΣ ǳƴŜ 
ƛƴǘŜǊŎŜǎǎƛƻƴΦΦΦ vǳŀƴŘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŜȄǇǊƛƳŞǎΣ 
ƭΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ŎƻƴŎƭǳǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇǊƛŝǊŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ 
ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ŘƛǘΣ Ǉǳƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ ƭŜ bƻǘǊŜ tŝǊŜΦ 
hƴ ǇŜǳǘ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ŎƘŀƴǘΣ ǳƴ ǊŜŦǊŀƛƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞ ŀǾŀƴǘ ŘŜ 
ǘŜǊƳƛƴŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩLǝƴŞǊŀƛǊŜ ŘƛƻŎŞǎŀƛƴΦ 
 

р - [9 t!w¢!D9 Cw!¢9wb9[ όнл Ł нр Ƴƴύ Υ [Ŝǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǎƻƴǘ ŞƴƻƴŎŞŜǎΦ hƴ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜ 
ƭΩŞŎƻǳǘŜ ŦǊŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭŜ ŘŞōŀǘΦ /ƘŀŎǳƴ Ŝǎǘ 
ǎƻǳŎƛŜǳȄ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊΦ 
 

с - [9{ LbChwa!¢Lhb{ t!whL{{L![9{ 9¢ !¦¢w9{ όҒо Ƴƴύ Υ  
{ƛ ōŜǎƻƛƴΣ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǎŜ ŎƻƴŎƭǳǘ ǇŀǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭŜǎΣ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƴǘ ŀǳȄ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ ƭŜ ƭƛŜƴ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǘƻǳǘŜ ŜƴǝŝǊŜΦ  
/Ŝǘ ŞŎƘŀƴƎŜ ǇŜǳǘ ǎΩŞǘŜƴŘǊŜ ŀǳǎǎƛ Ł ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ 
ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƻǳ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊΦ 
 

т - [! CLb 59 [! w9b/hb¢w9 Υ Lƭ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ 
ǎŀǾƻƛǊ ŎƻƴŎƭǳǊŜ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΣ Ŝǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǎΩŞǘŜǊƴƛǎŜǊ ǇƻǳǊ 
ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ Řƻƴǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǎǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŎƻƳǇǘŞΦ  
 



ф 

нŝƳŜ tÛÕÁäĈäìÙ ĔėĈĔĈěÛÙ Υ 
 

[ΩŞǾŀƴƎƛƭŜ Ŝǎǘ ƭǳ ŘŜǳȄ ŦƻƛǎΦ !ǳ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ƭŀ мŝǊŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ǎŜ 
ŘŞǊƻǳƭŜ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŦǊŀǘŜǊƴŜƭΦ  !ǳ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ƭŀ нƴŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜΣ ƭŜ 
ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛŝǊŜΦ  
 

м - [Ω!//¦9L[ Υ Lƭ Ŝǎǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭŜ ǎƻƛƎƴŜǊ ǉǳŜ 
ƴƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƻƴǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎΦ /ƘŀƭŜǳǊŜǳȄΣ ƛƭ ǊŜǎǘŜ 
ŎƻǳǊǘΦ 
 

н - [9 ¢9at{ 59 [h¦!bD9 όҒ мл Ƴƴύ Υ [ŀ ƭƻǳŀƴƎŜ ŘŞŎŜƴǘǊŜ ŘŜ 
ǎƻƛ Ŝǘ ƻǳǾǊŜ ƭŜ ŎǆǳǊ Ŝǘ ƭΩŜǎǇǊƛǘ  Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ 5ƛŜǳ Ŝǘ 
ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ 9ƭƭŜ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇŀǊ ǳƴ ŎƘŀƴǘ Ł ƭΩ9ǎǇǊƛǘ-{ŀƛƴǘ 
ǉǳƛ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ Ł ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƴƎƛƭŜ ǎŜƭƻƴ {ǘ [ǳŎΦ  
 

о - [! мŝǊŜ [9/¢¦w9 59 [Ω;±!bDL[9 Υ h.{9w±9w όҒ нл ƳƴύΦ 
¦ƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƭƛǘ ƭΩŞǾŀƴƎƛƭŜΣ Ǉǳƛǎ ƭŀ ǊǳōǊƛǉǳŜ ζ tƻǳǊ ƳƛŜǳȄ 
ǎŀƛǎƛǊ ƭŜ ǘŜȄǘŜ ηΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ ǾƛŜƴǘ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǎƛƭŜƴŎŜ όр Ł т Ƴƴύ 
ƻǴ ŎƘŀŎǳƴ ƭƛǘ ƭŜ ǘŜȄǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ƻōǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎ όƭŜǳǊǎ ǇŀǊƻƭŜǎΣ ƭŜǳǊǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎΣ ƭŜǳǊǎ 
ŀŎǝƻƴǎΧύΣ Ŝƴ ǎŜ ƭŀƛǎǎŀƴǘ ǘƻǳŎƘŜǊ ǇŀǊ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ǾƻƛǘΣ ŜƴǘŜƴŘΣ 
ǇŜǊœƻƛǘΣ ƎƻǶǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎŎŝƴŜ ƻǳ Řǳ ŘƛǎŎƻǳǊǎΣ Ŝƴ Şǘŀƴǘ ŀǧŜƴǝŦ Ł 
ƭΩŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǎǇǊƛǘ-{ŀƛƴǘΦ  
 

!ǇǊŝǎ ŎŜ ǘŜƳǇǎΣ ŎƘŀŎǳƴ ǇŀǊǘŀƎŜ ōǊƛŝǾŜƳŜƴǘ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ŀ 
ƻōǎŜǊǾŞΣ ǊŜƳŀǊǉǳŞΣ ǇŜǊœǳ Řŀƴǎ ŎŜ ǘŜȄǘŜΦ Υ ζ ƧŜ ǾƻƛǎΣ ƧΩŜƴǘŜƴŘǎΣ 
ƧŜ ǊŜǎǎŜƴǎΣ ƧŜ ǎǳƛǎ ǘƻǳŎƘŞ ǇŀǊΧ ηΦ Lƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉŀǎ ŘΩǳƴŜ 
ǊŞƅŜȄƛƻƴΣ ƴƛ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ƴƛ ŘΩǳƴ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ǘŜȄǘŜΣ 
ŜƴŎƻǊŜ Ƴƻƛƴǎ ŘΩǳƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ Ł ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 
 

 



мл 

п - [9 t!w¢!D9 Cw!¢9wb9[ όҒ нр Ƴƴύ Υ !ǳ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ŎŜ 
ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇŀǊǘŀƎŜ ŦǊŀǘŜǊƴŜƭ ǎƻƴǘ 
ŞƴƻƴŎŞŜǎΦ  5ŀƴǎ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊŀ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƭΩŞŎƻǳǘŜ 
ŦǊŀǘŜǊƴŜƭƭŜΣ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭŜ ŘŞōŀǘΦ  
 

/Ŝ ǘŜƳǇǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩşǘǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǧŜƴǝŦ ŀǳȄ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩ;ƎƭƛǎŜΦ 
/ƘŀŎǳƴ Ŝǎǘ ǎƻǳŎƛŜǳȄ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊΦ 
 

р - [! нŝƳŜ [9/¢¦w9 59 [Ω;±!bDL[9 Υ twL9w όҒ мр ƳƴύΦ   
[Ŝ ǘŜȄǘŜ Ŝǎǘ ƭǳ ǳƴŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ  ŦƻƛǎΣ Ǉǳƛǎ ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ 
ǎƛƭŜƴŎŜΦ [ΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ƛƴǾƛǘŜ ŎƘŀŎǳƴ Ł ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ 
ŘΩǳƴŜ ǇǊƛŝǊŜΦ vǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜΣ ŘΩǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ŘŜ 
ƎǊŃŎŜ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ƛƴǘŜǊŎŜǎǎƛƻƴΣ ŎŜǧŜ ǇǊƛŝǊŜ ŜȄǇǊƛƳŞŜ ǇŀǊ ŎƘŀŎǳƴ 
Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŜƴǊƛŎƘƛŜ ǇŀǊ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ǳƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǘŀƎŞΦ  
 

vǳŀƴŘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǉǳƛ ƭŜ ŘŞǎƛǊŜƴǘ ǎŜ ǎƻƴǘ ŜȄǇǊƛƳŞǎΣ 
ƭΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ŎƻƴŎƭǳǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇǊƛŝǊŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ 
ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ŘƛǘΣ Ŝǘ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ƭŜ bƻǘǊŜ tŝǊŜ ǇǊƛŞ 
ŜƴǎŜƳōƭŜΦ hƴ ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ǇŀǊ ǳƴ ŎƘŀƴǘΣ ǳƴ ǊŜŦǊŀƛƴ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŞ ǎŀƴǎ ƻƳŜǧǊŜ ƭŀ ǇǊƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩLǝƴŞǊŀƛǊŜ ŘƛƻŎŞǎŀƛƴΦ 
 

с - [9{ LbChwa!¢Lhb{ t!whL{{L![9{ 9¢ !¦¢w9{ όо Ƴƴύ Υ  
{ƛ ōŜǎƻƛƴΣ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǎŜ ŎƻƴŎƭǳǘ ǇŀǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭŜǎΣ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŀǳȄ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ ƭŜ ƭƛŜƴ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǘƻǳǘŜ ŜƴǝŝǊŜΦ 
/Ŝǘ ŞŎƘŀƴƎŜ ǇŜǳǘ ǎΩŞǘŜƴŘǊŜ ŀǳǎǎƛ Ł ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ 
ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƻǳ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊΦ 
 

т - [! CLb 59 [! w9b/hb¢w9 Υ Lƭ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ 
ǎŀǾƻƛǊ ŎƻƴŎƭǳǊŜ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΣ Ŝǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǎΩŞǘŜǊƴƛǎŜǊ ǇƻǳǊ 
ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ Řƻƴǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǎǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŎƻƳǇǘŞΦ  
 



мм 

 о
ŝƳŜ ĔÛÕÁäĈäìÙ ĔėĈĔĈěÛÙ Υ 

 

[ΩŞǾŀƴƎƛƭŜ Ŝǎǘ ƭǳ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ŦƻƛǎΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ǘŜƳǇǎ 
ŘΩƛƴǘŞǊƛƻǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǘŜȄǘŜ ōƛōƭƛǉǳŜΣ ǎŜ 
ŘŞǊƻǳƭŜ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ ŦǊŀǘŜǊƴŜƭΦ 
 

м - [Ω!//¦9L[ Υ Lƭ Ŝǎǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭŜ ǎƻƛƎƴŜǊ ǉǳŜ 
ƴƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƻƴǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎΦ /ƘŀƭŜǳǊŜǳȄΣ ƛƭ ǊŜǎǘŜ 
ŎƻǳǊǘΦ 
 

н - [9 ¢9at{ 59 [h¦!bD9 Υ [ŀ ƭƻǳŀƴƎŜ ŘŞŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎƻƛ Ŝǘ 
ƻǳǾǊŜ ƭŜ ŎǆǳǊ Ŝǘ ƭΩ9ǎǇǊƛǘ  Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ 5ƛŜǳ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŜ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ 9ƭƭŜ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇŀǊ ǳƴ ŎƘŀƴǘ Ł ƭΩ9ǎǇǊƛǘ-{ŀƛƴǘ ǉǳƛ 
ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ Ł ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƴƎƛƭŜΦ 
 

о - [9/¢¦w9 59 [Ω;±!bDL[9 Υ ¦ƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƭƛǘ ƭΩŞǾŀƴƎƛƭŜΣ Ǉǳƛǎ 
ƻƴ ǊŜǎǘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƛƴǳǘŜǎ Ŝƴ ǎƛƭŜƴŎŜΦ ¦ƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀƴƛƳŜ ƭŀ 
ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Υ ŜƭƭŜ ƛƴǾƛǘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƳŜƳōǊŜ Ł ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ 
όŎŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ŎƻƳǇǊƛǎΣ ǇŜǊœǳΣ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜ Ł ŞŎƭŀƛǊŎƛǊ Řǳ Ǉƻƛƴǘ 
ŘŜ ǾǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴύΦ hƴ ǇŜǳǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ Ŝƴ 
ǇŀǊǘŀƎŜŀƴǘ ŎŜ Ł ǉǳƻƛ ŎŜǘ ŞǾŀƴƎƛƭŜ ƴƻǳǎ ŀǇǇŜƭƭŜΣ Ŝƴ ǉǳƻƛ ƛƭ 
ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŜΦ 
 

п - [9 t!w¢!D9 Cw!¢9wb9[ Υ [ŀ ƻǳ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǎƻƴǘ ŞƴƻƴŎŞŜǎΦ hƴ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜ ƭΩŞŎƻǳǘŜ 
ŦǊŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭŜ ŘŞōŀǘΦ /ƘŀŎǳƴ Ŝǎǘ ǎƻǳŎƛŜǳȄ ǉǳŜ 
ǘƻǳǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊΦ 
 

р - [! twL:w9 Υ [ΩŞŎƘŀƴƎŜ ŦǊŀǘŜǊƴŜƭ ǎŜ ŎƻƴŎƭǳǘ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊƛŝǊŜ Řǳ 
bƻǘǊŜ tŝǊŜΦ /ƘŀŎǳƴ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǳƴŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ 
ŘŜ ǇǊƛŝǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜΦ [ŀ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞ ǊŜǇǊŜƴŘǊŀ ƭŀ ǇǊƛŝǊŜ ŘŜ 
ƭΩLǝƴŞǊŀƛǊŜ ŘƛƻŎŞǎŀƛƴΦ 
 

с - [9{ LbChwa!¢Lhb{ t!whL{{L![9{ 9¢ !¦¢w9{ όҒо Ƴƴύ Υ  
{ƛ ōŜǎƻƛƴΣ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǎŜ ŎƻƴŎƭǳǘ ǇŀǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭŜǎΣ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŀǳȄ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ ƭŜ ƭƛŜƴ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǘƻǳǘŜ ŜƴǝŝǊŜΦ  
/Ŝǘ ŞŎƘŀƴƎŜ ǇŜǳǘ ǎΩŞǘŜƴŘǊŜ ŀǳǎǎƛ Ł ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ 
ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƻǳ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊΦ 
 

т - [! CLb 59 [! w9b/hb¢w9 Υ Lƭ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ 
ǎŀǾƻƛǊ ŎƻƴŎƭǳǊŜ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΣ Ŝǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǎΩŞǘŜǊƴƛǎŜǊ ǇƻǳǊ 
ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ Řƻƴǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǎǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŎƻƳǇǘŞΦ 



[ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ƭŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŞǘŀǇŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ LǝƴŞǊŀƛǊŜ ŘƛƻŎŞǎŀƛƴ 
Ŝǎǘ ζ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ;ƎƭƛǎŜ ŘƛƻŎŞǎŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
ŀƴƴƻƴŎŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜ ŘŜ ƭΩ;ǾŀƴƎƛƭŜ ηΦ bƻǳǎ ƴΩŀƭƭƻƴǎ Ǉŀǎ ǘǊƻǳǾŜǊ 
Řŀƴǎ ƭΩŞǾŀƴƎƛƭŜ ŘŜ [ǳŎ ŘŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƴƻǎ 
ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ Ƴŀƛǎ ƛƭ Ǿŀǳǘ ƭŀ ǇŜƛƴŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ōƻǳǘ 
ŘŜ ǊƻǳǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜ WŞǎǳǎ ŘŜ [ǳŎΦ 
 
/ƘŀǉǳŜ ŞǾŀƴƎƛƭŜ ƴƻǳǎ ƻũǊŜ ǳƴ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ŘŜ WŞǎǳǎ ŀǾŜŎ ǎŜǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŞǎΦ [Ŝǎ ŜȄǘǊŀƛǘǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ Ł ƭŀ ƳŞŘƛǘŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ƭΩŞǾŀƴƎƛƭŜ ŘŜ [ǳŎΦ hƴ ƴŜ ƭŜǎ 
ǘǊƻǳǾŜ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŀǳǘǊŜǎ ŞǾŀƴƎƛƭŜǎΦ  
 
!ƛƴǎƛΣ ƴƻǳǎ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊƻƴǎ ŘŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ WŞǎǳǎ 
ǉǳŜ ǎŜǳƭ [ǳŎ ƳŜǘ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜΦ [ΩŞǇƛǎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŜƴǘǊŜ 
WŞǎǳǎ Ŝǘ ½ŀŎƘŞŜΣ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƴƻǳǎ ƳŞŘƛǘŜǊƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ 
ŞǘŀǇŜ ŘŜ ŎŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎΣ ƴƻǳǎ ŘƻƴƴŜ  ƭŀ ŎƭŞ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ WŞǎǳǎΣ ǘŜƭ ǉǳŜ [ǳŎ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ǘƻǳǘ Ŝǎǘ 
Řƛǘ Řŀƴǎ ƭΩŀŶǊƳŀǝƻƴ ŬƴŀƭŜ ŘŜ WŞǎǳǎ Υ ζ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŜ ǎŀƭǳǘ 
Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ƳŀƛǎƻƴΣ ŎŀǊ ƭǳƛ ŀǳǎǎƛ Ŝǎǘ ǳƴ Ŭƭǎ 
ŘΩ!ōǊŀƘŀƳΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜ Cƛƭǎ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜ Ŝǎǘ ǾŜƴǳ ŎƘŜǊŎƘŜǊ Ŝǘ 
ǎŀǳǾŜǊ ŎŜ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ǇŜǊŘǳΦ η ό[Ŏ мфΣ ф-млύΦм 

th¦wv¦hL [Lw9  

[Ω;±!bDL[9 59 {!Lb¢ [¦/ Κ 

мн 

Père Philippe Léonard  

мtƻǳǊ ǊŞŘƛƎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀǇǊŝǎ ŎƘŀǉǳŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ [ǳŎ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞΣ ƧŜ ƳŜ ǎǳƛǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ŀƛŘŞ Řǳ 
ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘƻƳŜǎ ŘŜ CǊŀƴœƻƛǎ .ƻǾƻƴ Υ [ΩŞǾŀƴƎƛƭŜ ǎŜƭƻƴ ǎŀƛƴǘ [ǳŎ ǇǳōƭƛŞ ŀǳȄ ŞŘƛǝƻƴǎ 
[ŀōƻǊ Ŝǘ CƛŘŜǎΦ vǳŀƴŘ ƧŜ ƭŜ ŎƛǘŜΣ ƧŜ ƭŜ ǎƛƎƴŀƭŜ ŀƛƴǎƛ Ŝƴ ƛƴŘƛǉǳŀƴǘ ǎƻƴ ƴƻƳ Υ ό.ƻǾƻƴύΦ 



мо 

;ǾŀƴƎƛƭŜ ŘŜ WŞǎǳǎ-/ƘǊƛǎǘ ǎŜƭƻƴ ǎŀƛƴǘ [ǳŎ пΣ мп-нм 
 

мп [ƻǊǎǉǳŜ WŞǎǳǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩ9ǎǇǊƛǘ Σ ǊŜǾƛƴǘ Ŝƴ DŀƭƛƭŞŜΣ ǎŀ 
ǊŜƴƻƳƳŞŜ ǎŜ ǊŞǇŀƴŘƛǘ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ мр Lƭ ŜƴǎŜƛƎƴŀƛǘ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜǎΣ Ŝǘ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŧŀƛǎŀƛǘ ǎƻƴ ŞƭƻƎŜΦ мс Lƭ Ǿƛƴǘ Ł 
bŀȊŀǊŜǘƘΣ ƻǴ ƛƭ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŞƭŜǾŞΦ {Ŝƭƻƴ ǎƻƴ ƘŀōƛǘǳŘŜΣ ƛƭ ŜƴǘǊŀ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ƭŜ ƧƻǳǊ Řǳ ǎŀōōŀǘΣ Ŝǘ ƛƭ ǎŜ ƭŜǾŀ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜΦ мт hƴ 
ƭǳƛ ǊŜƳƛǘ ƭŜ ƭƛǾǊŜ Řǳ ǇǊƻǇƘŝǘŜ LǎŀƠŜΦ Lƭ ƻǳǾǊƛǘ ƭŜ ƭƛǾǊŜ Ŝǘ ǘǊƻǳǾŀ ƭŜ 
ǇŀǎǎŀƎŜ ƻǴ ƛƭ Ŝǎǘ ŞŎǊƛǘ Υ му [Ω9ǎǇǊƛǘ  Řǳ {ŜƛƎƴŜǳǊ Ŝǎǘ ǎǳǊ Ƴƻƛ ǇŀǊŎŜ 
ǉǳŜ ƭŜ {ŜƛƎƴŜǳǊ ƳΩŀ ŎƻƴǎŀŎǊŞ ǇŀǊ ƭΩƻƴŎǝƻƴΦ Lƭ ƳΩŀ ŜƴǾƻȅŞ ǇƻǊǘŜǊ ƭŀ 
.ƻƴƴŜ bƻǳǾŜƭƭŜ ŀǳȄ ǇŀǳǾǊŜǎΣ ŀƴƴƻƴŎŜǊ ŀǳȄ ŎŀǇǝŦǎ ƭŜǳǊ ƭƛōŞǊŀǝƻƴΣ 
Ŝǘ ŀǳȄ ŀǾŜǳƎƭŜǎ ǉǳΩƛƭǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊƻƴǘ ƭŀ ǾǳŜΣ ǊŜƳŜǧǊŜ Ŝƴ ƭƛōŜǊǘŞ ƭŜǎ 
ƻǇǇǊƛƳŞǎΦ мф !ƴƴƻƴŎŜǊ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀŎŎƻǊŘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ 
{ŜƛƎƴŜǳǊΦ нл WŞǎǳǎ ǊŜŦŜǊƳŀ ƭŜ ƭƛǾǊŜΣ ƭŜ ǊŜƴŘƛǘ ŀǳ ǎŜǊǾŀƴǘ Ŝǘ ǎΩŀǎǎƛǘΦ 
¢ƻǳǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜΣ ŀǾŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ȅŜǳȄ ŬȄŞǎ ǎǳǊ ƭǳƛΦ нм !ƭƻǊǎ ƛƭ ǎŜ 
Ƴƛǘ Ł ƭŜǳǊ ŘƛǊŜ Υ ζ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǎΩŀŎŎƻƳǇƭƛǘ ŎŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩ;ŎǊƛǘǳǊŜ 
ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǾŜƴŜȊ ŘΩŜƴǘŜƴŘǊŜΦ η 

tƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ǎŀƛǎƛǊ ƭŜ ǘŜȄǘŜ Υ 
{ƛ ŎŜǘ ŞǇƛǎƻŘŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ǎƻƴ ŞǾŀƴƎƛƭŜΣ ƛƭ 
ƴΩŜƴ Ŝǎǘ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ǇƻǳǊ [ǳŎ ǳƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘΦ Lƭ 
ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇǊŞŘƛŎŀǝƻƴ ŘŜ WŞǎǳǎ ŀǳ 

ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ƛƭ ƛƴŀǳƎǳǊŜ ǎƻƴ ŀŎǝǾƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ !Ǿŀƴǘ ƳşƳŜ ŘΩƻǳǾǊƛǊ 
ƭŀ ōƻǳŎƘŜ ǇƻǳǊ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜǊ Ł ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ŘŜ bŀȊŀǊŜǘƘΣ WŞǎǳǎ Ŧŀƛǘ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩ9ŎǊƛǘǳǊŜΦ 
Lƭ ǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ŎŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ǎƻƴ ζ ƻǊŘǊŜ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ηΦ tƻǳǊ ƴƻǳǎ 
ƭŜŎǘŜǳǊǎΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ŎƭŞ ŘŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ [ǳŎ Ǿŀ ƴƻǳǎ 
ǊŀŎƻƴǘŜǊ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ WŞǎǳǎΦ 

ΫîÒÅ  
ÒÅÎÃÏÎÔÒÅ 



vǳŜƭǉǳŜǎ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ǾƻŎŀōǳƭŀƛǊŜ ǎΩŀǾŝǊŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ōƛŜƴ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŀ Ŏƛǘŀǝƻƴ ŘΩLǎŀƠŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ 
WŞǎǳǎ Υ ǇŜƴŘŀƴǘ ǎƻƴ ŀŎǝǾƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ WŞǎǳǎ ƴΩŜǎǘ ƧŀƳŀƛǎ ŀƭƭŞ 
ŀƴƴƻƴŎŜǊ Ł ŘŜǎ ǇǊƛǎƻƴƴƛŜǊǎ ƭŜǳǊ ƭƛōŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƛǎƻƴ Η aŀƛǎΣ ŎƻƳƳŜ 
ƭŜ Ƴƻǘ ƎǊŜŎ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭƛōŞǊŀǝƻƴκƭƛōŜǊǘŞ ǎƛƎƴƛŬŜ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊŘƻƴΣ Ŝǘ Ŝǎǘ 
ŜƳǇƭƻȅŞ Řŀƴǎ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ζ ǇŀǊŘƻƴ ŘŜǎ ǇŞŎƘŞǎ ηΣ ƭΩŀƴƴƻƴŎŜ ŘŜ ƭŀ 
ƭƛōŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŀǇǝŦǎ Ŝǎǘ Ł ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǎŜƴǎ ƛƳŀƎŞ Υ ŎŜǳȄ 
ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŎŀǇǝŦǎ Řǳ ǇŞŎƘŞ ǎƻƴǘ ƭƛōŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀƴƴƻƴŎŜ Řǳ ǇŀǊŘƻƴΦ  
 

[Ŝǎ ŞǾŀƴƎŞƭƛǎǘŜǎ aŀǧƘƛŜǳΣ aŀǊŎ Ŝǘ [ǳŎ ƻƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞ ǘƻǳǘŜ 
ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ WŞǎǳǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜΦ tƻǳǊ [ǳŎΣ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ 
Ŏƛǘŀǝƻƴ ŘΩLǎŀƠŜΣ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǎǘ ǉǳŀƭƛŬŞŜ ζ ŘΩŀƴƴŞŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ 
ŀŎŎƻǊŘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ {ŜƛƎƴŜǳǊ ηΦ [Ŝ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ WŞǎǳǎ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ōǊŜŦ Υ 
ζ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǎΩŀŎŎƻƳǇƭƛǘ ŎŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩ;ŎǊƛǘǳǊŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǾŜƴŜȊ 
ŘΩŜƴǘŜƴŘǊŜ ηΦ !ǾŜȊ-Ǿƻǳǎ ǊŜƳŀǊǉǳŞ ǉǳŜ WŞǎǳǎ ƴŜ Řƛǘ Ǉŀǎ 
ζ ǎΩŀŎŎƻƳǇƭƛǘ Ŝƴ Ƴƻƛ η Κ .ƛŜƴ ǎǶǊΣ ŎΩŜǎǘ ǎƻǳǎ-ŜƴǘŜƴŘǳΦ aŀƛǎ ǇƻǳǊ 
ƴƻǳǎ ƭŜŎǘŜǳǊǎΣ ŎŜǧŜ ǇƘǊŀǎŜ ƎŀǊŘŜ ǎƻƴ ŀŎǘǳŀƭƛǘŞΦ   

vǳŜǎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ ŀǳ ǇŀǊǘŀƎŜ Υ  
 

Â tŀǊ ƭŜ ōŀǇǘşƳŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ŘŜ WŞǎǳǎ 
ǊŜœƻƛǾŜƴǘ ƭΩƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǎǇǊƛǘ-{ŀƛƴǘΦ bƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻǳǾŜƴƻƴǎ ŘŜ 
ŎŜǎ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴǎΣ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǇǊŜƴƻƴǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 
ǎƻƳƳŜǎ ƘŀōƛǘŞǎ ǇŀǊ ƭΩ9ǎǇǊƛǘ-{ŀƛƴǘΦ  

 

Â tƻǳǾƻƴǎ ƴƻǳǎ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ƻǳ ǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǇŀǊ 
ƭŜǉǳŜƭΣ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƴƻǳǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ŘŜ ƭƛōŞǊŀǝƻƴ ŘŜ WŞǎǳǎ Κ 

 
 

Â /ΩŜǎǘ ǇŀǊ ƭΩ9ǎǇǊƛǘ ǉǳŜ WŞǎǳǎ ŀƎƛǘΦ ±ŜǊǎ ǉǳŜƭǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ŘŜ 
ƭƛōŞǊŀǝƻƴ ǇŜǳǘ ƴƻǳǎ ǇƻǳǎǎŜǊ ƭΩ9ǎǇǊƛǘ-{ŀƛƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Κ 

мп 



;ǾŀƴƎƛƭŜ ŘŜ WŞǎǳǎ-/ƘǊƛǎǘ ǎŜƭƻƴ ǎŀƛƴǘ [ǳŎ рΣ м-мм 
 

лм hǊΣ ƭŀ ŦƻǳƭŜ ǎŜ ǇǊŜǎǎŀƛǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ WŞǎǳǎ ǇƻǳǊ ŞŎƻǳǘŜǊ ƭŀ tŀǊƻƭŜ ŘŜ 
5ƛŜǳΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳΩƛƭ ǎŜ ǘŜƴŀƛǘ ŀǳ ōƻǊŘ Řǳ ƭŀŎ ŘŜ DŞƴŞǎŀǊŜǘƘΦ лн Lƭ Ǿƛǘ 
ŘŜǳȄ ōŀǊǉǳŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƛŜƴǘ ŀǳ ōƻǊŘ Řǳ ƭŀŎ Τ ƭŜǎ ǇşŎƘŜǳǊǎ Ŝƴ 
ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŜǎŎŜƴŘǳǎ Ŝǘ ƭŀǾŀƛŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŬƭŜǘǎΦ ло WŞǎǳǎ Ƴƻƴǘŀ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ŘŜǎ ōŀǊǉǳŜǎ ǉǳƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƛǘ Ł {ƛƳƻƴΣ Ŝǘ ƭǳƛ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ǎΩŞŎŀǊǘŜǊ 
ǳƴ ǇŜǳ Řǳ ǊƛǾŀƎŜΦ tǳƛǎ ƛƭ ǎΩŀǎǎƛǘ ŜǘΣ ŘŜ ƭŀ ōŀǊǉǳŜΣ ƛƭ ŜƴǎŜƛƎƴŀƛǘ ƭŜǎ 
ŦƻǳƭŜǎΦ лп vǳŀƴŘ ƛƭ Ŝǳǘ Ŭƴƛ ŘŜ ǇŀǊƭŜǊΣ ƛƭ Řƛǘ Ł {ƛƳƻƴ Υ ζ !ǾŀƴŎŜ ŀǳ 
ƭŀǊƎŜΣ Ŝǘ ƧŜǘŜȊ Ǿƻǎ ŬƭŜǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇşŎƘŜΦ η лр {ƛƳƻƴ ƭǳƛ ǊŞǇƻƴŘƛǘ Υ 
ζ aŀƞǘǊŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŜƛƴŞ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ƴǳƛǘ ǎŀƴǎ ǊƛŜƴ ǇǊŜƴŘǊŜ Τ ƳŀƛǎΣ 
ǎǳǊ ǘŀ ǇŀǊƻƭŜΣ ƧŜ Ǿŀƛǎ ƧŜǘŜǊ ƭŜǎ ŬƭŜǘǎΦ η лс 9ǘ ƭΩŀȅŀƴǘ ŦŀƛǘΣ ƛƭǎ 
ŎŀǇǘǳǊŝǊŜƴǘ ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ǉǳŀƴǝǘŞ ŘŜ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ŬƭŜǘǎ ŀƭƭŀƛŜƴǘ 
ǎŜ ŘŞŎƘƛǊŜǊΦ лт Lƭǎ ŬǊŜƴǘ ǎƛƎƴŜ Ł ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜ ōŀǊǉǳŜ 
ŘŜ ǾŜƴƛǊ ƭŜǎ ŀƛŘŜǊΦ /ŜǳȄ-Ŏƛ ǾƛƴǊŜƴǘΣ Ŝǘ ƛƭǎ ǊŜƳǇƭƛǊŜƴǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ 
ōŀǊǉǳŜǎΣ Ł ǘŜƭ Ǉƻƛƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŜƴŦƻƴœŀƛŜƴǘΦ лу ! ŎŜǧŜ ǾǳŜΣ {ƛƳƻƴ-
tƛŜǊǊŜ ǘƻƳōŀ ŀǳȄ ƎŜƴƻǳȄ ŘŜ WŞǎǳǎΣ Ŝƴ Řƛǎŀƴǘ Υ ζ ;ƭƻƛƎƴŜ-ǘƻƛ ŘŜ ƳƻƛΣ 
{ŜƛƎƴŜǳǊΣ ŎŀǊ ƧŜ ǎǳƛǎ ǳƴ ƘƻƳƳŜ ǇŞŎƘŜǳǊΦ η лф 9ƴ ŜũŜǘΣ ǳƴ ƎǊŀƴŘ 
ŜũǊƻƛ ƭΩŀǾŀƛǘ ǎŀƛǎƛΣ ƭǳƛ Ŝǘ ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭǳƛΣ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ 
ǉǳŀƴǝǘŞ ŘŜ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ ǉǳΩƛƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ǇşŎƘŞǎ Τ мл Ŝǘ ŘŜ ƳşƳŜ WŀŎǉǳŜǎ 
Ŝǘ WŜŀƴΣ Ŭƭǎ ŘŜ ½ŞōŞŘŞŜΣ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ŘŜ {ƛƳƻƴΦ WŞǎǳǎ Řƛǘ Ł {ƛƳƻƴ Υ 
ζ {ƻƛǎ ǎŀƴǎ ŎǊŀƛƴǘŜΣ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŎŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ǉǳŜ ǘǳ 
ǇǊŜƴŘǊŀǎΦ η мм !ƭƻǊǎ ƛƭǎ ǊŀƳŜƴŝǊŜƴǘ ƭŜǎ ōŀǊǉǳŜǎ ŀǳ ǊƛǾŀƎŜ ŜǘΣ 
ƭŀƛǎǎŀƴǘ ǘƻǳǘΣ ƛƭǎ ƭŜ ǎǳƛǾƛǊŜƴǘΦ 

[ΩŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ ƭŜ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ  
ŘŜ ƭŀ tŀǊƻƭŜ  

мр 

άîÍÅ 
ÒÅÎÃÏÎÔÒÅ 



tƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ǎŀƛǎƛǊ ƭŜ ǘŜȄǘŜ 
[Ŝ ǊŞŎƛǘ ŘŜ [ǳŎ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŀƳǇƭŜ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ aŀǊŎнΦ 
[ǳŎ ƳƻŘƛŬŜ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Υ ƭŀ ŦƻǳƭŜ ǎŜ ǇǊŜǎǎŜ ǇƻǳǊ 
ŞŎƻǳǘŜǊ ƭŀ tŀǊƻƭŜ ŘŜ 5ƛŜǳΦ [ŀ ōŀǊǉǳŜ ŘŜ {ƛƳƻƴ ǎŜǊǘ 

ŘŜ ƭƛŜǳ ŘΩƻǴ WŞǎǳǎ ŘŞƭƛǾǊŜ ǎƻƴ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΦ WŞǎǳǎ Ŝǎǘ ƭŜ ζ ǇǊŜƳƛŜǊ 
ǇşŎƘŜǳǊ ŘΩƘƻƳƳŜǎ ǉǳƛ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ǳƴŜ ŦƻǳƭŜ ƛƳƳŜƴǎŜ ŎƻƳƳŜ Ŝƴ ǳƴŜ 
ǇşŎƘŜ ƳƛǊŀŎǳƭŜǳǎŜ η ό.ƻǾƻƴύΦ  
 

5ŜǳȄƛŝƳŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǊŞŎƛǘ ŘŜ aŀǊŎ Υ 
WŞǎǳǎ ƴΩŀǇǇŜƭƭŜ Ǉŀǎ Ł ǇǊƻǇǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊƭŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ Ł ǎŀ ǎǳƛǘŜΦ 
!ǳǘǊŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴΣ [ǳŎ ȅ ǎǳǇŜǊǇƻǎŜ ǳƴŜ ǇşŎƘŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜΦ aŀǊŎ 
ǊŀǇǇƻǊǘŜ ǉǳŜ WŞǎǳǎ ǎΩŞǘŀƛǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀŘǊŜǎǎŞ Ł {ƛƳƻƴ Ŝǘ Ł ǎƻƴ 
ŦǊŝǊŜ !ƴŘǊŞ Ŝƴ ƭŜǳǊ Řƛǎŀƴǘ Υ ζ ±ŜƴŜȊ Ł Ƴŀ ǎǳƛǘŜΦ WŜ Ǿƻǳǎ ŦŜǊŀƛ ŘŜǾŜƴƛǊ 
ǇşŎƘŜǳǊǎ ŘΩƘƻƳƳŜǎΦ η [Ŝ ǊŞŎƛǘ ŘŜ [ǳŎ ŎǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŜũŜǘ 
ŘΩŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŦƻǊŎŜ Ł ŎŜ ǉǳŜ WŞǎǳǎ Řƛǘ Ł {ƛƳƻƴ Υ 
ζ {ƻƛǎ ǎŀƴǎ ŎǊŀƛƴǘŜΣ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŎŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ǉǳŜ ǘǳ 
ǇǊŜƴŘǊŀǎΦ η 
 

bƻǳǎ ǊŜǇŞǊƻƴǎ Řŀƴǎ ŎŜ ǊŞŎƛǘ Υ  
Â [ΩƻǊŘǊŜ ŘŜ WŞǎǳǎ Υ ζ !ǾŀƴŎŜ ŀǳ ƭŀǊƎŜΣ Ŝǘ ƧŜǘŜȊ Ǿƻǎ ŬƭŜǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǇşŎƘŜ ηΣ  

Â [ΩŜũǊƻƛ ŘŜ {ƛƳƻƴ-tƛŜǊǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎΣ  
Â [ΩƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŘŜ WŞǎǳǎ Ł ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Υ ζ {ƻƛǎ ǎŀƴǎ ŎǊŀƛƴǘŜΣ 
ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŎŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ǉǳŜ ǘǳ ǇǊŜƴŘǊŀǎ η 

Â [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊƻǳǘŜ ŘŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ Υ ζ [ŀƛǎǎŀƴǘ ǘƻǳǘΣ ƛƭǎ ƭŜ ǎǳƛǾƛǊŜƴǘ ηΦ 
 
нhƴ ǎŜ ǎƻǳǾƛŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ōǊƛŝǾŜǘŞ Řǳ ǊŞŎƛǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ŀǳ ōƻǊŘ Řǳ [ŀŎ Řŀƴǎ 
ƭΩŞǾŀƴƎƛƭŜ ŘŜ aŀǊŎ όǾƻƛǊ ƭŀ ǇƭŀǉǳŜǧŜ м ŘŜǎ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞǎύΦ 

vǳŜǎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ ŀǳ ǇŀǊǘŀƎŜ Υ  
 

Â /ƻƳƳŜ ƭŜǎ ŦƻǳƭŜǎ ŀǳ ōƻǊŘ Řǳ [ŀŎΣ ƴƻǳǎ ŞŎƻǳǘƻƴǎ ƭŀ tŀǊƻƭŜ ŘŜ 
WŞǎǳǎΦ 9ƴ ǉǳƻƛ ŎŜǧŜ ŞŎƻǳǘŜ ŘŜ ƭΩ;ǾŀƴƎƛƭŜ Ŝƴ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞ ƴƻǳǎ 
ǎǝƳǳƭŜ Ł ŀǾŀƴŎŜǊ ŀǳ ƭŀǊƎŜΣ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ ŘƛǘΣ Ł ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜǎ 
ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ȅ şǘǊŜ 
ǎƛƎƴŜǎ ŘŜ WŞǎǳǎ Κ 

 

Â vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƴƻǎ ŎǊŀƛƴǘŜǎ ƻǳ ƴƻǎ ŘŞŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘǎ Κ 
 

Â vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǊŜŘƻƴƴŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Κ 

мс 



;ǾŀƴƎƛƭŜ ŘŜ WŞǎǳǎ-/ƘǊƛǎǘ ǎŜƭƻƴ ǎŀƛƴǘ [ǳŎ тΣ мм-мт 
 

мм tŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ WŞǎǳǎ ǎŜ ǊŜƴŘƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǾƛƭƭŜ ŀǇǇŜƭŞŜ bŀƠƳΦ {Ŝǎ 
ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ŦŀƛǎŀƛŜƴǘ ǊƻǳǘŜ ŀǾŜŎ ƭǳƛΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŦƻǳƭŜΦ мн Lƭ 
ŀǊǊƛǾŀ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ƭΩƻƴ ŜƳǇƻǊǘŀƛǘ ǳƴ 
ƳƻǊǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘŜǊǊŜǊ Τ ŎΩŞǘŀƛǘ ǳƴ Ŭƭǎ ǳƴƛǉǳŜΣ Ŝǘ ǎŀ ƳŝǊŜ Şǘŀƛǘ ǾŜǳǾŜΦ 
¦ƴŜ ŦƻǳƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƛǘ ŎŜǧŜ ŦŜƳƳŜΦ мо 
±ƻȅŀƴǘ ŎŜƭƭŜ-ŎƛΣ ƭŜ {ŜƛƎƴŜǳǊ Ŧǳǘ ǎŀƛǎƛ ŘŜ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ŜƭƭŜ Ŝǘ ƭǳƛ 
Řƛǘ Υ ζ bŜ ǇƭŜǳǊŜ ǇŀǎΦ η мп Lƭ ǎΩŀǇǇǊƻŎƘŀ Ŝǘ ǘƻǳŎƘŀ ƭŜ ŎŜǊŎǳŜƛƭ Τ ƭŜǎ 
ǇƻǊǘŜǳǊǎ ǎΩŀǊǊşǘŝǊŜƴǘΣ Ŝǘ WŞǎǳǎ Řƛǘ Υ ζ WŜǳƴŜ ƘƻƳƳŜΣ ƧŜ ǘŜ 
ƭΩƻǊŘƻƴƴŜΣ ƭŝǾŜ-ǘƻƛΦ η мр !ƭƻǊǎ ƭŜ ƳƻǊǘ ǎŜ ǊŜŘǊŜǎǎŀ Ŝǘ ǎŜ Ƴƛǘ Ł ǇŀǊƭŜǊΦ 
9ǘ WŞǎǳǎ ƭŜ ǊŜƴŘƛǘ Ł ǎŀ ƳŝǊŜΦ мс [ŀ ŎǊŀƛƴǘŜ ǎΩŜƳǇŀǊŀ ŘŜ ǘƻǳǎΣ Ŝǘ ƛƭǎ 
ǊŜƴŘŀƛŜƴǘ ƎƭƻƛǊŜ Ł 5ƛŜǳ Ŝƴ Řƛǎŀƴǘ Υ ζ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ǇǊƻǇƘŝǘŜ ǎΩŜǎǘ ƭŜǾŞ 
ǇŀǊƳƛ ƴƻǳǎΣ Ŝǘ 5ƛŜǳ ŀ ǾƛǎƛǘŞ ǎƻƴ ǇŜǳǇƭŜΦ η мт 9ǘ ŎŜǧŜ ǇŀǊƻƭŜ ǎǳǊ 
WŞǎǳǎ ǎŜ ǊŞǇŀƴŘƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ WǳŘŞŜ ŜƴǝŝǊŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ 

[ŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ  
ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘ 

мт 

έîÍÅ 
ÒÅÎÃÏÎÔÒÅ 



tƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ǎŀƛǎƛǊ ƭŜ ǘŜȄǘŜ 
/Ŝ ǊŞŎƛǘ Ŝǎǘ ǇǊƻǇǊŜ Ł [ǳŎΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƛƴŘƛŎŜǎ ƴƻǳǎ Ŧƻƴǘ 
ǇŜƴǎŜǊ Ł ;ƭƛŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎǳǊǊŜŎǝƻƴ Řǳ Ŭƭǎ ŘŜ ƭŀ 
ǾŜǳǾŜ ŘŜ {ŀǊŜǇǘŀ όм wƻƛǎ мтΣ мт-нпύ Υ 
 

Â Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ǾŜǳǾŜ Řƻƴǘ ƭŜ Ŭƭǎ ǳƴƛǉǳŜ Ŝǎǘ ƳƻǊǘΦ 
Â WŞǎǳǎ ŎƻƳƳŜ ;ƭƛŜ ƭŜ ζ ǊŜƴŘƛǘ Ł ǎŀ ƳŝǊŜ ηΦ 
 

hƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŀƭƻǊǎ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ƭΩŀŎŎƭŀƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǳƭŜ ζ ¦ƴ 
ƎǊŀƴŘ ǇǊƻǇƘŝǘŜ ǎΩŜǎǘ ƭŜǾŞ ǇŀǊƳƛ ƴƻǳǎ η   
 

5ŀƴǎ ŎŜǘ ŞǇƛǎƻŘŜΣ ƻƴ ǎŜǊŀ ŀǧŜƴǝŦ Υ 
Â !ǳȄ ŘŜǳȄ ŦƻǳƭŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ŎǊƻƛǎŜƴǘΣ ƭΩǳƴŜ Ŝǎǘ Řǳ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘΣ 
ƭΩŀǳǘǊŜ Řǳ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜΦ 

Â " ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ WŞǎǳǎ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƳǶ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ Lƭ Ŝǎǘ ǊŜƳǳŞ 
ŀǳȄ ŜƴǘǊŀƛƭƭŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ǾŜǊōŜ ƎǊŜŎ όζ ǇǊƛǎ ŀǳȄ 
ǘǊƛǇŜǎ η ǇƻǳǊ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜύΦ /Ŝ ǾŜǊōŜ ƴΩŜǎǘ 
ŜƳǇƭƻȅŞ ǉǳŜ ǘǊƻƛǎ Ŧƻƛǎ Ŝƴ [ǳŎ Υ ƛŎƛ Ŝǘ Řŀƴǎ ŘŜǳȄ tŀǊŀōƻƭŜǎ 
ŎŀǇƛǘŀƭŜǎ Υ ƭŀ ǇŀǊŀōƻƭŜ Řǳ ōƻƴ ǎŀƳŀǊƛǘŀƛƴ Ŝƴ [ǳŎ млΣ оо Ŝǘ ƭŀ 
ǇŀǊŀōƻƭŜ Řǳ ǇŝǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŘŜǳȄ Ŭƭǎ Ŝƴ [ǳŎ мрΣ нл Φ ζ [Ŝ 5ƛŜǳ ŘŜ 
[ǳŎ Ŝǎǘ ŎƻƳǇŀǝǎǎŀƴǘΣ ǎƻƴ aŜǎǎƛŜ ƭΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ Ŝǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ 
ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŞƳƻǝƻƴƴŜƭƭŜ ηΦ ό.ƻǾƻƴύ 

Â " ƭΩŀŎŎƭŀƳŀǝƻƴ ζ Ŝǘ 5ƛŜǳ ŀ ǾƛǎƛǘŞ ǎƻƴ ǇŜǳǇƭŜ η ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŀƴǎ 
ǊŀǇǇŜƭŜǊ ƭŜ ŎŀƴǝǉǳŜ ŘŜ ½ŀŎƘŀǊƛŜ ζ .Şƴƛ ǎƻƛǘ ƭŜ {ŜƛƎƴŜǳǊΣ ƭŜ 5ƛŜǳ 
ŘΩLǎǊŀšƭΣ ǉǳƛ ǾƛǎƛǘŜ Ŝǘ ǊŀŎƘŝǘŜ ǎƻƴ ǇŜǳǇƭŜ Χ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǘŜƴŘǊŜǎǎŜΣ Ł 
ƭΩŀƳƻǳǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 5ƛŜǳΣ ǉǳŀƴŘ ƴƻǳǎ ǾƛǎƛǘŜ ƭΩŀǎǘǊŜ ŘΩŜƴ Ƙŀǳǘ ηΦ 

vǳŜǎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ ŀǳ ǇŀǊǘŀƎŜ Υ  
 

Â bƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎŜǎ ŦƻǳƭŜǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳƻǊǘΦ 
/ƻƳƳŜƴǘ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŜƴŘŜǳƛƭƭŞŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƴƻǳǎ Κ 

 

Â bƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǳƭŜ ŘŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ŘŜ WŞǎǳǎΦ /ƻƳƳŜƴǘ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘƻƴǎ-ƴƻǳǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ƴƻǘǊŜ ŜǎǇŞǊŀƴŎŜ Ŝƴ ƭŀ 
ǾƛŜ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ Ŧƻƛ Ŝƴ ƭŀ ǊŞǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳƻǊǘǎ Κ  

 

Â LŘŜƴǝŬƻƴǎ-ƴƻǳǎ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƴƻǳǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ Ŧƻƴǘ 
ǇǊƻŎƭŀƳŜǊ ǉǳŜ 5ƛŜǳ ŀ ǾƛǎƛǘŞ ǎƻƴ ǇŜǳǇƭŜ Κ 

му 



;ǾŀƴƎƛƭŜ ŘŜ WŞǎǳǎ-/ƘǊƛǎǘ ǎŜƭƻƴ ǎŀƛƴǘ [ǳŎ тΣ ос-рл 
 

ос ¦ƴ ǇƘŀǊƛǎƛŜƴ ŀǾŀƛǘ ƛƴǾƛǘŞ WŞǎǳǎ Ł ƳŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ ƭǳƛΦ WŞǎǳǎ ŜƴǘǊŀ 
ŎƘŜȊ ƭǳƛ Ŝǘ ǇǊƛǘ ǇƭŀŎŜ Ł ǘŀōƭŜΦот {ǳǊǾƛƴǘ ǳƴŜ ŦŜƳƳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ ǳƴŜ 
ǇŞŎƘŜǊŜǎǎŜΦ !ȅŀƴǘ ŀǇǇǊƛǎ ǉǳŜ WŞǎǳǎ Şǘŀƛǘ ŀǧŀōƭŞ Řŀƴǎ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ Řǳ 
ǇƘŀǊƛǎƛŜƴΣ ŜƭƭŜ ŀǾŀƛǘ ŀǇǇƻǊǘŞ ǳƴ ƅŀŎƻƴ ŘΩŀƭōŃǘǊŜ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ǳƴ 
ǇŀǊŦǳƳΦоу ¢ƻǳǘ Ŝƴ ǇƭŜǳǊǎΣ ŜƭƭŜ ǎŜ ǘŜƴŀƛǘ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭǳƛΣ ǇǊŝǎ ŘŜ ǎŜǎ 
ǇƛŜŘǎΣ Ŝǘ ŜƭƭŜ ǎŜ Ƴƛǘ Ł ƳƻǳƛƭƭŜǊ ŘŜ ǎŜǎ ƭŀǊƳŜǎ ƭŜǎ ǇƛŜŘǎ ŘŜ WŞǎǳǎΦ 9ƭƭŜ 
ƭŜǎ Ŝǎǎǳȅŀƛǘ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŎƘŜǾŜǳȄΣ ƭŜǎ ŎƻǳǾǊŀƛǘ ŘŜ ōŀƛǎŜǊǎ Ŝǘ ǊŞǇŀƴŘŀƛǘ 
ǎǳǊ ŜǳȄ ƭŜ ǇŀǊŦǳƳΦоф 9ƴ Ǿƻȅŀƴǘ ŎŜƭŀΣ ƭŜ ǇƘŀǊƛǎƛŜƴ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ƛƴǾƛǘŞ 
WŞǎǳǎ ǎŜ Řƛǘ Ŝƴ ƭǳƛ-ƳşƳŜ Υ ζ {ƛ ŎŜǘ ƘƻƳƳŜ Şǘŀƛǘ ǇǊƻǇƘŝǘŜΣ ƛƭ ǎŀǳǊŀƛǘ 
ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎŜǧŜ ŦŜƳƳŜ ǉǳƛ ƭŜ ǘƻǳŎƘŜΣ Ŝǘ ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ Υ ǳƴŜ 
ǇŞŎƘŜǊŜǎǎŜΦ ηпл WŞǎǳǎΣ ǇǊŜƴŀƴǘ ƭŀ tŀǊƻƭŜΣ ƭǳƛ Řƛǘ Υ ζ {ƛƳƻƴΣ ƧΩŀƛ 
ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ Ł ǘŜ ŘƛǊŜΦ ς tŀǊƭŜΣ aŀƞǘǊŜΦ ηпм WŞǎǳǎ ǊŜǇǊƛǘ Υ ζ ¦ƴ 
ŎǊŞŀƴŎƛŜǊ ŀǾŀƛǘ ŘŜǳȄ ŘŞōƛǘŜǳǊǎ Τ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭǳƛ ŘŜǾŀƛǘ Ŏƛƴǉ ŎŜƴǘǎ 
ǇƛŝŎŜǎ ŘΩŀǊƎŜƴǘΣ ƭΩŀǳǘǊŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŜΦпн /ƻƳƳŜ ƴƛ ƭΩǳƴ ƴƛ ƭΩŀǳǘǊŜ ƴŜ 
ǇƻǳǾŀƛǘ ƭŜǎ ƭǳƛ ǊŜƳōƻǳǊǎŜǊΣ ƛƭ Ŝƴ Ŭǘ ƎǊŃŎŜ Ł ǘƻǳǎ ŘŜǳȄΦ [ŜǉǳŜƭ ŘŜǎ 
ŘŜǳȄ ƭΩŀƛƳŜǊŀ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ Κ η по {ƛƳƻƴ ǊŞǇƻƴŘƛǘ Υ ζ WŜ ǎǳǇǇƻǎŜ ǉǳŜ 
ŎΩŜǎǘ ŎŜƭǳƛ Ł ǉǳƛ ƻƴ ŀ Ŧŀƛǘ ƎǊŃŎŜ ŘŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜǧŜΦ ς ¢ǳ ŀǎ 
Ǌŀƛǎƻƴ ηΣ ƭǳƛ Řƛǘ WŞǎǳǎΦпп Lƭ ǎŜ ǘƻǳǊƴŀ ǾŜǊǎ ƭŀ ŦŜƳƳŜ Ŝǘ Řƛǘ Ł {ƛƳƻƴ Υ 
ζ ¢ǳ Ǿƻƛǎ ŎŜǧŜ ŦŜƳƳŜ Κ WŜ ǎǳƛǎ ŜƴǘǊŞ Řŀƴǎ ǘŀ ƳŀƛǎƻƴΣ Ŝǘ ǘǳ ƴŜ ƳΩŀǎ 
Ǉŀǎ ǾŜǊǎŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƛŜŘǎ Τ ŜƭƭŜΣ ŜƭƭŜ ƭŜǎ ŀ ƳƻǳƛƭƭŞǎ ŘŜ ǎŜǎ 
ƭŀǊƳŜǎ Ŝǘ ŜǎǎǳȅŞǎ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŎƘŜǾŜǳȄΦ пр ¢ǳ ƴŜ ƳΩŀǎ Ǉŀǎ ŜƳōǊŀǎǎŞ Τ 
ŜƭƭŜΣ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŜƴǘǊŞŜΣ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŎŜǎǎŞ ŘΩŜƳōǊŀǎǎŜǊ ƳŜǎ 
ǇƛŜŘǎΦпс ¢ǳ ƴΩŀǎ Ǉŀǎ Ŧŀƛǘ ŘΩƻƴŎǝƻƴ ǎǳǊ Ƴŀ ǘşǘŜ Τ ŜƭƭŜΣ ŜƭƭŜ ŀ ǊŞǇŀƴŘǳ 
Řǳ ǇŀǊŦǳƳ ǎǳǊ ƳŜǎ ǇƛŜŘǎΦпт ±ƻƛƭŁ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƧŜ ǘŜ ƭŜ Řƛǎ Υ ǎŜǎ ǇŞŎƘŞǎΣ 
ǎŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŞŎƘŞǎΣ ǎƻƴǘ ǇŀǊŘƻƴƴŞǎΣ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ƳƻƴǘǊŞ 
ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŀƳƻǳǊΦ aŀƛǎ ŎŜƭǳƛ Ł ǉǳƛ ƻƴ ǇŀǊŘƻƴƴŜ ǇŜǳ ƳƻƴǘǊŜ ǇŜǳ 
ŘΩŀƳƻǳǊΦ η пу Lƭ Řƛǘ ŀƭƻǊǎ Ł ƭŀ ŦŜƳƳŜ Υ ζ ¢Ŝǎ ǇŞŎƘŞǎ ǎƻƴǘ 
ǇŀǊŘƻƴƴŞǎΦ η пф [Ŝǎ ŎƻƴǾƛǾŜǎ ǎŜ ƳƛǊŜƴǘ Ł ŘƛǊŜ Ŝƴ ŜǳȄ-ƳşƳŜǎ Υ ζ vǳƛ 
Ŝǎǘ ŎŜǘ ƘƻƳƳŜΣ ǉǳƛ Ǿŀ ƧǳǎǉǳΩŁ ǇŀǊŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ǇŞŎƘŞǎ Κ ηрл WŞǎǳǎ Řƛǘ 
ŀƭƻǊǎ Ł ƭŀ ŦŜƳƳŜ Υ ζ ¢ŀ Ŧƻƛ ǘΩŀ ǎŀǳǾŞŜΦ ±ŀ Ŝƴ ǇŀƛȄ Η ηΦ 

мф 

ήîÍÅ 
ÒÅÎÃÏÎÔÒÅ 

[ŀ ƳƛǎŞǊƛŎƻǊŘŜΣ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ  
ŘŜ ƭΩŀƳƻǳǊ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǊŘƻƴ 



tƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ǎŀƛǎƛǊ ƭŜ ǘŜȄǘŜ 
5ŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ƳŞŘƛǘŞǎ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΣ [ǳŎ ƳŜǘ Ŝƴ 
ǎŎŝƴŜ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ WŞǎǳǎ ŎƻƳƳŜ ǇǊƻǇƘŝǘŜΦ  
LŎƛΣ ƭŜ ƎŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜƳƳŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŎƻƳƳŜ 

ǇŞŎƘŜǊŜǎǎŜ ǎǳǎŎƛǘŜ ƭŜ ŘƻǳǘŜ ŎƘŜȊ ƭŜ ǇƘŀǊƛǎƛŜƴ {ƛƳƻƴΦ tƻǳǊǉǳƻƛ WŞǎǳǎ 
ƭŀ ƭŀƛǎǎŜ-ǘ-ƛƭ ŦŀƛǊŜ Κ 9ǎǘ-ƛƭ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ǇǊƻǇƘŝǘŜ Κ /Ŝ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ŝƴ ƧŜǳ Řŀƴǎ 
ŎŜǘ ŞǇƛǎƻŘŜΣ ŎΩŜǎǘ ƭΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǝƻƴ Řǳ ƎŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜƳƳŜΦ !ǳ ǊŜƎŀǊŘ 
Řǳ ǇƘŀǊƛǎƛŜƴΣ ŎŜ ƎŜǎǘŜ Ŝǎǘ ƛƴŎƻƴǾŜƴŀƴǘΦ ¢ƻǳǘ ƭŀƛǎǎŜ Ł ǇŜƴǎŜǊ ǉǳŜ 
ŎŜǧŜ ŦŜƳƳŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇŞŎƘŜǊŜǎǎŜ ŀǳ ǎŜƴǎ ǎƻŎƛŀƭ Řǳ ǘŜǊƳŜ ŎΩŜǎǘ-Ł-
ŘƛǊŜ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻǎǝǘǳŞŜΦ 
 

¦ƴ ŘŞǘŀƛƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΥ ƭŀ ŦŜƳƳŜ Ŝǎǘ ζ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇƭŜǳǊǎ ηΦ WŞǎǳǎ 
ƛƴǘŜǊǇǊŝǘŜ ŀƭƻǊǎ ƭŜ ƎŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜƳƳŜ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ ǉǳŜ {ƛƳƻƴ Υ ζ ƛƭ 
ǇŜǊœƻƛǘΣ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ƭŀǊƳŜǎΣ ƭŜ ǾǊŀƛ ǎŜƴǎ Řǳ ƳŜǎǎŀƎŜ ŎŀŎƘŞ Řŀƴǎ ŎŜǎ 
ƎŜǎǘŜǎ η ό.ƻǾƻƴύΦ 
 

WŞǎǳǎ ǊŜǘƻǳǊƴŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝƴ ƳƻƴǘǊŀƴǘ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǉǳΩƛƭ Ŏƻƴƴŀƞǘ 
ƭŜǎ ŘƻǳǘŜǎ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊǎ ŘŜ ǎƻƴ ƘƾǘŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŦŜƳƳŜΦ 9ƴ ōƻƴ ǇŞŘŀƎƻƎǳŜΣ ƛƭ ƴŜ ǇǊŜƴŘ Ǉŀǎ ǎƻƴ ƘƾǘŜ ŘŜ ŦǊƻƴǘΦ tŀǊ ƭŜ 
ōƛŀƛǎ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊŀōƻƭŜΣ WŞǎǳǎ ǎǳǎŎƛǘŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀǎǘǳŎƛŜǳǎŜ ƭŀ 
ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŘŜ {ƛƳƻƴ ŀŬƴ ǉǳŜ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŜ ƎŜǎǘŜ 
ŘŜ ƭŀ ŦŜƳƳŜ Ŝǘ ƭΩŀǩǘǳŘŜ ŞǘƻƴƴŀƴǘŜ ŘŜ WŞǎǳǎ Ł ǎƻƴ ŞƎŀǊŘΦ tƻǳǊ 
WŞǎǳǎΣ ƭŜ ƎŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜƳƳŜ ŜȄǇǊƛƳŜ ǳƴ ŀƳƻǳǊ ŀǳǘƘŜƴǝǉǳŜ όŀƎŀǇŝύΦ 
ζ [Ŝǎ ƎŜǎǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŜƳƳŜ ǎƻƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŜǎ ƛƴŘƛŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŀǳǎŜǎ ŘŜ 
ǎƻƴ ǇŀǊŘƻƴ η ό.ƻǾƻƴύΦ  
 

WŞǎǳǎ ǇŜǳǘ ŀƭƻǊǎ ǊŞǾŞƭŜǊ Ł ƭŀ ŦŜƳƳŜ ƭŜ ǇŀǊŘƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ǇŞŎƘŞǎΦ 
[ΩŞǇƛǎƻŘŜ ǎŜ ŎƻƴŎƭǳǘ ǇŀǊ ƭΩŀƴƴƻƴŎŜ ǇŀǊ WŞǎǳǎ Υ ζ ¢ŀ Ŧƻƛ ǘΩŀ ǎŀǳǾŞŜΦ ±ŀ 
Ŝƴ ǇŀƛȄ Η η 
 

vǳŜǎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ ŀǳ ǇŀǊǘŀƎŜ Υ  

Â Lƭ ƴƻǳǎ ŀǊǊƛǾŜ ŘŜ Ƴŀƭ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŜǊ ŘŜǎ ƎŜǎǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊƻƭŜǎΣ ƻǳ 
ƳşƳŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻƛΦ bƻǳǎ ȅ Ǿƻȅƻƴǎ ǉǳŜƭǉǳŜ 
ŎƘƻǎŜ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŞ ƻǳ ŘŜ ƴƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳŜΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ WŞǎǳǎ ƛƴǾƛǘŜ 
ŘΩŀōƻǊŘ Ł ǊŜƎŀǊŘŜǊ ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ ŘΩŀƳƻǳǊ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ǎΩȅ ŎŀŎƘŜǊΦ  
ü tƻǳǾƻƴǎ-ƴƻǳǎ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ 

Řǳ ǊŜƎŀǊŘ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩ;ǾŀƴƎƛƭŜ Κ 
ü /ƻƳƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ WŞǎǳǎ Κ  
 

Â /ƻƳƳŜƴǘ ǇƻǳǾƻƴǎ-ƴƻǳǎ ǘŞƳƻƛƎƴŜǊ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƴƻǎ ǾƛŜǎΣ 
ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Řǳ ǇŀǊŘƻƴΣ ŎŜƭǳƛ ŘŜ 5ƛŜǳ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎΣ Ŝǎǘ 
ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ƭƛōŞǊŀǝƻƴ Κ 

нл 



;ǾŀƴƎƛƭŜ ŘŜ WŞǎǳǎ-/ƘǊƛǎǘ ǎŜƭƻƴ ǎŀƛƴǘ [ǳŎ млΣ оу-пн 
 

оу /ƘŜƳƛƴ ŦŀƛǎŀƴǘΣ WŞǎǳǎ ŜƴǘǊŀ Řŀƴǎ ǳƴ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ¦ƴŜ ŦŜƳƳŜ 
ƴƻƳƳŞŜ aŀǊǘƘŜ ƭŜ ǊŜœǳǘΦ оф 9ƭƭŜ ŀǾŀƛǘ ǳƴŜ ǎǆǳǊ ŀǇǇŜƭŞŜ aŀǊƛŜ 
ǉǳƛΣ ǎΩŞǘŀƴǘ ŀǎǎƛǎŜ ŀǳȄ ǇƛŜŘǎ Řǳ {ŜƛƎƴŜǳǊΣ ŞŎƻǳǘŀƛǘ ǎŀ ǇŀǊƻƭŜΦ 
пл vǳŀƴǘ Ł aŀǊǘƘŜΣ ŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ ŀŎŎŀǇŀǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ 
ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 9ƭƭŜ ƛƴǘŜǊǾƛƴǘ Ŝǘ Řƛǘ Υ ζ {ŜƛƎƴŜǳǊΣ ŎŜƭŀ ƴŜ ǘŜ 
Ŧŀƛǘ ǊƛŜƴ ǉǳŜ Ƴŀ ǎǆǳǊ ƳΩŀƛǘ ƭŀƛǎǎŞ ŦŀƛǊŜ ǎŜǳƭŜ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Κ 5ƛǎ-ƭǳƛ 
ŘƻƴŎ ŘŜ ƳΩŀƛŘŜǊΦ η пм [Ŝ {ŜƛƎƴŜǳǊ ƭǳƛ ǊŞǇƻƴŘƛǘ Υ ζ aŀǊǘƘŜΣ aŀǊǘƘŜΣ 
ǘǳ ǘŜ ŘƻƴƴŜǎ Řǳ ǎƻǳŎƛ Ŝǘ ǘǳ ǘΩŀƎƛǘŜǎ ǇƻǳǊ ōƛŜƴ ŘŜǎ ŎƘƻǎŜǎΦ пн ¦ƴŜ 
ǎŜǳƭŜ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ aŀǊƛŜ ŀ ŎƘƻƛǎƛ ƭŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǇŀǊǘΣ ŜƭƭŜ ƴŜ ƭǳƛ 
ǎŜǊŀ Ǉŀǎ ŜƴƭŜǾŞŜΦ η 

/ƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŀŎǝƻƴ  

нм 

ίîÍÅ 
ÒÅÎÃÏÎÔÒÅ 



vǳŜǎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ ŀǳ ǇŀǊǘŀƎŜ Υ  
 

Â ! Ƴƛ-ǇŀǊŎƻǳǊǎΣ ǇƻǳǾƻƴǎ-ƴƻǳǎ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ǉǳŜ ǇǊŜƴŘ 
ƭΩŞŎƻǳǘŜ ŘŜ ƭŀ tŀǊƻƭŜ ŘŜ 5ƛŜǳ Řŀƴǎ ƴƻǎ ǾƛŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 
ǎƻƳƳŜǎ Ŝƴ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞ Κ vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ŎƘŀƴƎŜ Ŝƴ ƴƻǳǎ Κ 

 

Â {ƻƳƳŜǎ-ƴƻǳǎ ŘŜǾŜƴǳǎ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝŦǎ Κ 
 

Â /Ŝ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ tŀǊƻƭŜ ŘŜ WŞǎǳǎ ǊŜœǳŜ Ŝƴ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞ ƴƻǳǎ  
      ŀƛŘŜ-ǘ-ƛƭ Ł ŀƎƛǊ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǾƛŜ Κ 

tƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ǎŀƛǎƛǊ ƭŜ ǘŜȄǘŜ 
ζ [ǳŎ ǊŀŎƻƴǘŜ ƛŎƛΣ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǊŀƳŀǎǎŞŜΣ ǳƴ ŞǇƛǎƻŘŜ Ł ƭŀ 
Ŧƻƛǎ ǊŞŜƭ Ŝǘ ƛŘŞŀƭΣ ŎƻƴŎǊŜǘ Ŝǘ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜ η ό.ƻǾƻƴύΦ 
aŀǊƛŜ ƴŜ Řƛǘ ǊƛŜƴΦ [Ŝ ƭŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ƛƴǾƛǘŞ Ł ŎƻƴǘŜƳǇƭŜǊ 

ǎƻƴ ŀǩǘǳŘŜΦ vǳŀƴǘ Ł aŀǊǘƘŜΣ WŞǎǳǎ ƴŜ ƭŀ ŎƻƴŘŀƳƴŜ ǇŀǎΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ƭǳƛ 
ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƻǴ Ŝǎǘ ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭΦ  
 

/Ŝ ǇŜǝǘ ŞǇƛǎƻŘŜ ƳŜǘ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ ǳƴ ǘƘŝƳŜ ŎƘŜǊ Ł [ǳŎ Υ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ŘŜ ƭΩŞŎƻǳǘŜ ŘŜ ƭŀ tŀǊƻƭŜ ŘŜ 5ƛŜǳ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻǳǘŜ ŘŜ WŞǎǳǎ Υ  
 

Â /ŦΦ [Ŏ мΣ пр Υ IŜǳǊŜǳǎŜ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ ŀ ŎǊǳ Ł ƭΩŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ǇŀǊƻƭŜǎ ǉǳƛ ƭǳƛ ŦǳǊŜƴǘ ŘƛǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ Řǳ {ŜƛƎƴŜǳǊΦ 

Â рΣ м hǊΣ ƭŀ ŦƻǳƭŜ ǎŜ ǇǊŜǎǎŀƛǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ WŞǎǳǎ ǇƻǳǊ ŞŎƻǳǘŜǊ ƭŀ 
tŀǊƻƭŜ ŘŜ 5ƛŜǳΦ 

Â рΣ мр Υ 5Ŝ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ǇƭǳǎΣ ƻƴ ǇŀǊƭŀƛǘ ŘŜ WŞǎǳǎΦ 5Ŝ ƎǊŀƴŘŜǎ ŦƻǳƭŜǎ 
ŀŎŎƻǳǊŀƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘŜƴŘǊŜ Ŝǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ƎǳŞǊƛǊ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎΦ 

Â уΣ нм  ƛƭ ƭŜǳǊ ǊŞǇƻƴŘƛǘ Υ ζ aŀ ƳŝǊŜ Ŝǘ ƳŜǎ ŦǊŝǊŜǎ ǎƻƴǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ 
ŞŎƻǳǘŜƴǘ ƭŀ tŀǊƻƭŜ ŘŜ 5ƛŜǳ Ŝǘ ƭŀ ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ǇǊŀǝǉǳŜΦ η 

нн 



;ǾŀƴƎƛƭŜ ŘŜ WŞǎǳǎ-/ƘǊƛǎǘ ǎŜƭƻƴ ǎŀƛƴǘ [ǳŎ  мрΣ м-н Τ мм-он 
 

лм [Ŝǎ ǇǳōƭƛŎŀƛƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŞŎƘŜǳǊǎ ǾŜƴŀƛŜƴǘ ǘƻǳǎ Ł WŞǎǳǎ ǇƻǳǊ 
ƭΩŞŎƻǳǘŜǊΦ лн [Ŝǎ ǇƘŀǊƛǎƛŜƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŎǊƛōŜǎ ǊŞŎǊƛƳƛƴŀƛŜƴǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭǳƛ Υ 
ζ /Ŝǘ ƘƻƳƳŜ Ŧŀƛǘ ōƻƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ŀǳȄ ǇŞŎƘŜǳǊǎΣ Ŝǘ ƛƭ ƳŀƴƎŜ ŀǾŜŎ 
ŜǳȄ Η ηΦ мм WŞǎǳǎ Řƛǘ ŜƴŎƻǊŜ Υ ζ ¦ƴ ƘƻƳƳŜ ŀǾŀƛǘ ŘŜǳȄ ŬƭǎΦ мн [Ŝ Ǉƭǳǎ 
ƧŜǳƴŜ Řƛǘ Ł ǎƻƴ ǇŝǊŜ Υ άtŝǊŜΣ ŘƻƴƴŜ-Ƴƻƛ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ŦƻǊǘǳƴŜ ǉǳƛ ƳŜ 
ǊŜǾƛŜƴǘΦέ 9ǘ ƭŜ ǇŝǊŜ ƭŜǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜŀ ǎŜǎ ōƛŜƴǎΦ мо tŜǳ ŘŜ ƧƻǳǊǎ ŀǇǊŝǎΣ ƭŜ 
Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŀ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ŀǾŀƛǘΣ Ŝǘ ǇŀǊǝǘ ǇƻǳǊ ǳƴ Ǉŀȅǎ 
ƭƻƛƴǘŀƛƴ ƻǴ ƛƭ ŘƛƭŀǇƛŘŀ ǎŀ ŦƻǊǘǳƴŜ Ŝƴ ƳŜƴŀƴǘ ǳƴŜ ǾƛŜ ŘŜ ŘŞǎƻǊŘǊŜΦмп 
Lƭ ŀǾŀƛǘ ǘƻǳǘ ŘŞǇŜƴǎŞΣ ǉǳŀƴŘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŦŀƳƛƴŜ ǎǳǊǾƛƴǘ Řŀƴǎ ŎŜ 
ǇŀȅǎΣ Ŝǘ ƛƭ ŎƻƳƳŜƴœŀ Ł ǎŜ ǘǊƻǳǾŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ōŜǎƻƛƴΦмр Lƭ ŀƭƭŀ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ 
ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴ Ƙŀōƛǘŀƴǘ ŘŜ ŎŜ ǇŀȅǎΣ ǉǳƛ ƭΩŜƴǾƻȅŀ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŎƘŀƳǇǎ 
ƎŀǊŘŜǊ ƭŜǎ ǇƻǊŎǎΦмс Lƭ ŀǳǊŀƛǘ ōƛŜƴ Ǿƻǳƭǳ ǎŜ ǊŜƳǇƭƛǊ ƭŜ ǾŜƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ƎƻǳǎǎŜǎ ǉǳŜ ƳŀƴƎŜŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ǇƻǊŎǎΣ Ƴŀƛǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴŜ ƭǳƛ Řƻƴƴŀƛǘ 
ǊƛŜƴΦ мт !ƭƻǊǎ ƛƭ ǊŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭǳƛ-ƳşƳŜ Ŝǘ ǎŜ Řƛǘ Υ ά/ƻƳōƛŜƴ ŘΩƻǳǾǊƛŜǊǎ 
ŘŜ Ƴƻƴ ǇŝǊŜ ƻƴǘ Řǳ Ǉŀƛƴ Ŝƴ ŀōƻƴŘŀƴŎŜΣ Ŝǘ ƳƻƛΣ ƛŎƛΣ ƧŜ ƳŜǳǊǎ ŘŜ 
ŦŀƛƳ Η му WŜ ƳŜ ƭŝǾŜǊŀƛΣ ƧΩƛǊŀƛ ǾŜǊǎ Ƴƻƴ ǇŝǊŜΣ Ŝǘ ƧŜ ƭǳƛ ŘƛǊŀƛ Υ tŝǊŜΣ ƧΩŀƛ 
ǇŞŎƘŞ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŎƛŜƭ Ŝǘ ŜƴǾŜǊǎ ǘƻƛΦ мф WŜ ƴŜ ǎǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘƛƎƴŜ ŘΩşǘǊŜ 
ŀǇǇŜƭŞ ǘƻƴ ŬƭǎΦ ¢ǊŀƛǘŜ-Ƴƻƛ ŎƻƳƳŜ ƭΩǳƴ ŘŜ ǘŜǎ ƻǳǾǊƛŜǊǎΦέ нл Lƭ ǎŜ ƭŜǾŀ 
Ŝǘ ǎΩŜƴ ŀƭƭŀ ǾŜǊǎ ǎƻƴ ǇŝǊŜΦ /ƻƳƳŜ ƛƭ Şǘŀƛǘ ŜƴŎƻǊŜ ƭƻƛƴΣ ǎƻƴ ǇŝǊŜ 
ƭΩŀǇŜǊœǳǘ Ŝǘ Ŧǳǘ ǎŀƛǎƛ ŘŜ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ Τ ƛƭ ŎƻǳǊǳǘ ǎŜ ƧŜǘŜǊ Ł ǎƻƴ Ŏƻǳ Ŝǘ 
ƭŜ ŎƻǳǾǊƛǘ ŘŜ ōŀƛǎŜǊǎΦ нм [Ŝ Ŭƭǎ ƭǳƛ Řƛǘ Υ άtŝǊŜΣ ƧΩŀƛ ǇŞŎƘŞ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŎƛŜƭ 
Ŝǘ ŜƴǾŜǊǎ ǘƻƛΦ WŜ ƴŜ ǎǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘƛƎƴŜ ŘΩşǘǊŜ ŀǇǇŜƭŞ ǘƻƴ ŬƭǎΦέ нн aŀƛǎ ƭŜ 
ǇŝǊŜ Řƛǘ Ł ǎŜǎ ǎŜǊǾƛǘŜǳǊǎ Υ ά±ƛǘŜΣ ŀǇǇƻǊǘŜȊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ōŜŀǳ ǾşǘŜƳŜƴǘ 
ǇƻǳǊ ƭΩƘŀōƛƭƭŜǊΣ ƳŜǧŜȊ-ƭǳƛ ǳƴŜ ōŀƎǳŜ ŀǳ ŘƻƛƎǘ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŀƴŘŀƭŜǎ ŀǳȄ 
ǇƛŜŘǎΣ но !ƭƭŜȊ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ƭŜ ǾŜŀǳ ƎǊŀǎΣ ǘǳŜȊ-ƭŜΣ ƳŀƴƎŜƻƴǎ Ŝǘ 
ŦŜǎǘƻȅƻƴǎΦ нп /ŀǊ Ƴƻƴ Ŭƭǎ ǉǳŜ ǾƻƛƭŁ Şǘŀƛǘ ƳƻǊǘΣ Ŝǘ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŜǾŜƴǳ Ł ƭŀ 
ǾƛŜ Τ ƛƭ Şǘŀƛǘ ǇŜǊŘǳΣ Ŝǘ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞΦέ 9ǘ ƛƭǎ ŎƻƳƳŜƴŎŝǊŜƴǘ Ł 
ŦŜǎǘƻȅŜǊΦ нр hǊ ƭŜ Ŭƭǎ ŀƞƴŞ Şǘŀƛǘ ŀǳȄ ŎƘŀƳǇǎΦ vǳŀƴŘ ƛƭ ǊŜǾƛƴǘ Ŝǘ Ŧǳǘ 
ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΣ ƛƭ ŜƴǘŜƴŘƛǘ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŀƴǎŜǎΦ нс !ǇǇŜƭŀƴǘ 
ǳƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛǘŜǳǊǎΣ ƛƭ ǎΩƛƴŦƻǊƳŀ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ ǎŜ ǇŀǎǎŀƛǘΦ  

[Ŝ ǇŀǊŘƻƴ 

но 

ΰîÍÅ 
ÒÅÎÃÏÎÔÒÅ 



нт /Ŝƭǳƛ-Ŏƛ ǊŞǇƻƴŘƛǘ Υ ά¢ƻƴ ŦǊŝǊŜ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞΣ Ŝǘ ǘƻƴ ǇŝǊŜ ŀ ǘǳŞ ƭŜ ǾŜŀǳ 
ƎǊŀǎΣ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭ ŀ ǊŜǘǊƻǳǾŞ ǘƻƴ ŦǊŝǊŜ Ŝƴ ōƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞΦέ ну !ƭƻǊǎ ƭŜ 
Ŭƭǎ ŀƞƴŞ ǎŜ Ƴƛǘ Ŝƴ ŎƻƭŝǊŜΣ Ŝǘ ƛƭ ǊŜŦǳǎŀƛǘ ŘΩŜƴǘǊŜǊΦ {ƻƴ ǇŝǊŜ ǎƻǊǝǘ ƭŜ 
ǎǳǇǇƭƛŜǊΦ нф aŀƛǎ ƛƭ ǊŞǇƭƛǉǳŀ Ł ǎƻƴ ǇŝǊŜ Υ άLƭ ȅ ŀ ǘŀƴǘ ŘΩŀƴƴŞŜǎ ǉǳŜ ƧŜ 
ǎǳƛǎ Ł ǘƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŀƴǎ ŀǾƻƛǊ ƧŀƳŀƛǎ ǘǊŀƴǎƎǊŜǎǎŞ ǘŜǎ ƻǊŘǊŜǎΣ Ŝǘ 
ƧŀƳŀƛǎ ǘǳ ƴŜ ƳΩŀǎ ŘƻƴƴŞ ǳƴ ŎƘŜǾǊŜŀǳ ǇƻǳǊ ŦŜǎǘƻȅŜǊ ŀǾŜŎ ƳŜǎ 
ŀƳƛǎΦ ол aŀƛǎΣ ǉǳŀƴŘ ǘƻƴ Ŭƭǎ ǉǳŜ ǾƻƛƭŁ Ŝǎǘ ǊŜǾŜƴǳ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ 
ŘŞǾƻǊŞ ǘƻƴ ōƛŜƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇǊƻǎǝǘǳŞŜǎΣ ǘǳ ŀǎ Ŧŀƛǘ ǘǳŜǊ ǇƻǳǊ ƭǳƛ ƭŜ 
ǾŜŀǳ ƎǊŀǎ Ηέ ом [Ŝ ǇŝǊŜ ǊŞǇƻƴŘƛǘ Υ ά¢ƻƛΣ Ƴƻƴ ŜƴŦŀƴǘΣ ǘǳ Ŝǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
ŀǾŜŎ ƳƻƛΣ Ŝǘ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ł Ƴƻƛ Ŝǎǘ Ł ǘƻƛΦ он Lƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ŦŜǎǘƻȅŜǊ Ŝǘ ǎŜ 
ǊŞƧƻǳƛǊ Τ ŎŀǊ ǘƻƴ ŦǊŝǊŜ ǉǳŜ ǾƻƛƭŁ Şǘŀƛǘ ƳƻǊǘΣ Ŝǘ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŜǾŜƴǳ Ł ƭŀ ǾƛŜ Τ 
ƛƭ Şǘŀƛǘ ǇŜǊŘǳΣ Ŝǘ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞ Ηέ η 

tƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ǎŀƛǎƛǊ ƭŜ ǘŜȄǘŜ 
[Ŏ мрΣ м-н ƴŜ ǊŀŎƻƴǘŜ Ǉŀǎ ǳƴŜ ǎŎŝƴŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜΣ 
Ƴŀƛǎ ŘŞŎǊƛǘ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ƘŀōƛǘǳŜƭ ŘŜ WŞǎǳǎ ǉǳƛ 
ǎǳǎŎƛǘŜ ƛƴŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ ƘƻǎǝƭƛǘŞΦ WŞǎǳǎ ǊŞǇƻƴŘ 

ǇŀǊ ǘǊƻƛǎ ǇŀǊŀōƻƭŜǎ ŀŘǊŜǎǎŞŜǎ ƴƻƴ ŀǳȄ ǇǳōƭƛŎŀƛƴǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǇŞŎƘŜǳǊǎ 
Ƴŀƛǎ ŀǳȄ ǇƘŀǊƛǎƛŜƴǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǎŎǊƛōŜǎΦ 
 

5ŀƴǎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜΣ WŞǎǳǎ ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎŜǎ ŀǳŘƛǘŜǳǊǎ Υ ζ {ƛ 
ƭΩǳƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀ ŎŜƴǘ ōǊŜōƛǎ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ Ŝƴ ǇŜǊŘ ǳƴŜ ηΦ  [ΩŀŎŎŜƴǘ Ŝǎǘ Ƴƛǎ ǎǳǊ 
ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ǇŜǊŘ ǳƴŜ ōǊŜōƛǎ Ŝǘ ǉǳƛ ǇŀǊǘ Ł ǎŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ [ƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ 
ǊŜǘǊƻǳǾŞŜΣ ƭŀ ƧƻƛŜ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ƴƻƴ ŘŜ ƭŀ ōǊŜōƛǎ ŞƎŀǊŞŜ Ƴŀƛǎ Řǳ 
ōŜǊƎŜǊ Υ ζ wŞƧƻǳƛǎǎŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǾŜŎ ƳƻƛΣ ŎŀǊ ƧΩŀƛ ǊŜǘǊƻǳǾŞ Ƴŀ ōǊŜōƛǎΣ ŎŜƭƭŜ 
ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ǇŜǊŘǳŜ Η ηΦ [Ŝǎ ŀǳŘƛǘŜǳǊǎ ŘŜ WŞǎǳǎ ǉǳƛ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł 
ǎΩƛŘŜƴǝŬŜǊ Ł ŎŜ ōŜǊƎŜǊ ŘƻƛǾŜƴǘ ƴƻǊƳŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ƧƻƛŜ ŘŜ 
ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ Η 
 

[ŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ǇŀǊŀōƻƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳşƳŜ ǊŜǎǎƻǊǘ ǉǳŜ ƭŀ 
ǇǊŜƳƛŝǊŜ Υ ƭΩŀŎŎŜƴǘ Ŝǎǘ Ƴƛǎ ǎǳǊ ƭŀ ŦŜƳƳŜ ǉǳƛ ǇŜǊŘ ǳƴŜ ŘŜ ǎŜǎ ŘƛȄ 
ǇƛŝŎŜǎ ŘΩŀǊƎŜƴǘ Ŝǘ ǉǳƛ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ [ƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜ ƭŀ ǊŜǘǊƻǳǾŜΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ 
Řŀƴǎ ƭŀ ƧƻƛŜΣ ƧƻƛŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴŜ ǇŜǳǘ ǉǳŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎ Η 
 

wŜƳŀǊǉǳŜȊ ōƛŜƴ ǉǳŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇŜǊŘǳ Ŝǎǘ ǳƴ ŀƴƛƳŀƭ όǳƴŜ ōǊŜōƛǎύ Ŝǘ 
ǳƴ ƻōƧŜǘ όǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ŘΩŀǊƎŜƴǘύΦ [Ŝǎ ŀǳŘƛǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ōƛŜƴ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł 
ǎΩƛŘŜƴǝŬŜǊ Ł ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳƛ ǇŜǊŘ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝǘ Ł 
ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǎŀ ƧƻƛŜ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ǇŜǊŘǳΦ 
 

5ŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊŀōƻƭŜ Řǳ ǇŝǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŘŜǳȄ Ŭƭǎ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇŜǊŘǳ ƴΩŜǎǘ ƴƛ 
ǳƴ ŀƴƛƳŀƭ ƴƛ ǳƴ ƻōƧŜǘ Ƴŀƛǎ ǳƴ ŬƭǎΦ hƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ 
ǉǳƛ ƳŜǘ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎ ƘǳƳŀƛƴǎ ǎƻƛǘ Ǉƭǳǎ ŞƭŀōƻǊŞŜΦ 

 

нп 



" ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŀōƻƭŜΣ ƭŜ ŘŞǎƛǊ Řǳ ǇŝǊŜ ǎŜ 
ǊŞŀƭƛǎŜ Υ ζ ƛƭǎ ŎƻƳƳŜƴŎŝǊŜƴǘ Ł ŦŜǎǘƻȅŜǊ ηΦ [ŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇŀǊǝŜ ǎŜ 
ŎƻƴŎƭǳǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎ Řǳ ǇŝǊŜ Ł ǎƻƴ Ŭƭǎ ŀƛƴŞΦ [ΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ƴŜ ƴƻǳǎ Řƛǘ 
Ǉŀǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜƭƭŜ Ŧǳǘ ƭŀ ǊŞŀŎǝƻƴ Řǳ Ŭƭǎ ŀƛƴŞΦ !-ǘ-ƛƭ ŎƻƳǇǊƛǎ Ŝǘ ŀŎŎŜǇǘŞ 
ŎŜ ǉǳŜ ƭǳƛ ŀ Řƛǘ ǎƻƴ ǇŝǊŜ Κ 
 

wŜƳŀǊǉǳŜȊ ōƛŜƴ Υ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀǊŀōƻƭŜ ŜƭƭŜ-ƳşƳŜ ǉǳƛ ǎŜƳōƭŜ 
ŎƻƳƳŜ ƛƴŀŎƘŜǾŞŜ Η [ǳŎ ƴŜ Řƛǘ ǊƛŜƴ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀŎǝƻƴ ŘŜǎ 
ŀǳŘƛǘŜǳǊǎ ŘŜ WŞǎǳǎΣ ƭŜǎ ǇƘŀǊƛǎƛŜƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŎǊƛōŜǎ ζ ǉǳƛ ǊŞŎǊƛƳƛƴŀƛŜƴǘ 
ŎƻƴǘǊŜ ƭǳƛ ηΦ 

vǳŜǎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ ŀǳ ǇŀǊǘŀƎŜ Υ 
 

Â [Ŝ ƴƻƴ-Řƛǘ ŘŜ ƭΩ;ǾŀƴƎƛƭŜ ǎǳǊ ƭŜ Ŭƭǎ ŀƛƴŞ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǳŘƛǘŜǳǊǎ ŘŜ 
WŞǎǳǎΣ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜ ƴƻǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ǊŞŀŎǝƻƴǎ Υ ǉǳΩŀǳǊƛƻƴǎ-ƴƻǳǎ Ŧŀƛǘ Ł 
ƭŜǳǊ ǇƭŀŎŜ Κ   

 

Â [ŀ tŀǊŀōƻƭŜ ǊŜƴƻǳŜ ƭŜ ƭƛŜƴ Řǳ Cƛƭǎ ŀǾŜŎ ƭŜ tŝǊŜ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ŘŜǳȄ ŦǊŝǊŜǎΦ .ŀǇǝǎŞǎ Ŝƴ WŞǎǳǎΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ tŝǊŜ 
Ŝǘ ŦǊŝǊŜǎ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎΦ /ƻƳƳŜƴǘ ǊŜƭƛƻƴǎ-ƴƻǳǎ Řŀƴǎ ƴƻǎ ǾƛŜǎ ƭŀ 
ǊŜƭŀǝƻƴ ŘΩŜƴŦŀƴǘ ŘŜ 5ƛŜǳ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ŦǊŝǊŜ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Κ  

 

Â [Ŝ ǇŀǊŘƻƴ ŀōǎƻƭǳ Řǳ tŝǊŜ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ Řǳ ƧŜǳƴŜ ŬƭǎΣ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘ ŘŜ 
ǎƻƴ ǇŞŎƘŞΣ Ŝǎǘ ǇƻǳǊ ƭǳƛ ǳƴŜ ƎǊŃŎŜ ŘŜ 5ƛŜǳ ǉǳƛ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǎǎŜǊ ŘŜ 
ƭŀ ƳƻǊǘ Ł ƭŀ ǾƛŜΦ tŀǊǘŀƎŜƻƴǎ ƴƻǎ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜǎΣ ƴƻǎ ƧƻƛŜǎ Ŝǘ ƴƻǎ 
ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ł ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŀ ƎǊŃŎŜ Řǳ ǇŀǊŘƻƴΦ 

нр 



;ǾŀƴƎƛƭŜ ŘŜ WŞǎǳǎ-/ƘǊƛǎǘ ǎŜƭƻƴ ǎŀƛƴǘ [ǳŎ мсΣ мф-ом 
 

мф ζ Lƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ǳƴ ƘƻƳƳŜ ǊƛŎƘŜΣ Ǿşǘǳ ŘŜ ǇƻǳǊǇǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭƛƴ ŬƴΣ ǉǳƛ 
Ŧŀƛǎŀƛǘ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ ŘŜǎ ŦŜǎǝƴǎ ǎƻƳǇǘǳŜǳȄΦ нл 5ŜǾŀƴǘ ǎƻƴ ǇƻǊǘŀƛƭ 
Ǝƛǎŀƛǘ ǳƴ ǇŀǳǾǊŜ ƴƻƳƳŞ [ŀȊŀǊŜΣ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ŎƻǳǾŜǊǘ ŘΩǳƭŎŝǊŜǎΦ нм Lƭ 
ŀǳǊŀƛǘ ōƛŜƴ Ǿƻǳƭǳ ǎŜ ǊŀǎǎŀǎƛŜǊ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ ǘƻƳōŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǘŀōƭŜ Řǳ 
ǊƛŎƘŜ Τ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ŎƘƛŜƴǎΣ ŜǳȄΣ ǾŜƴŀƛŜƴǘ ƭŞŎƘŜǊ ǎŜǎ ǳƭŎŝǊŜǎΦ нн hǊ ƭŜ 
ǇŀǳǾǊŜ ƳƻǳǊǳǘΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƴƎŜǎ ƭΩŜƳǇƻǊǘŝǊŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩ!ōǊŀƘŀƳΦ [Ŝ 
ǊƛŎƘŜ ƳƻǳǊǳǘ ŀǳǎǎƛΣ Ŝǘ ƻƴ ƭΩŜƴǘŜǊǊŀΦ  
 

но !ǳ ǎŞƧƻǳǊ ŘŜǎ ƳƻǊǘǎΣ ƛƭ Şǘŀƛǘ Ŝƴ ǇǊƻƛŜ Ł ƭŀ ǘƻǊǘǳǊŜ Τ ƭŜǾŀƴǘ ƭŜǎ 
ȅŜǳȄΣ ƛƭ Ǿƛǘ !ōǊŀƘŀƳ ŘŜ ƭƻƛƴ Ŝǘ [ŀȊŀǊŜ ǘƻǳǘ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭǳƛΦ нп !ƭƻǊǎ ƛƭ 
ŎǊƛŀ Υ άtŝǊŜ !ōǊŀƘŀƳΣ ǇǊŜƴŘǎ ǇƛǝŞ ŘŜ Ƴƻƛ Ŝǘ ŜƴǾƻƛŜ [ŀȊŀǊŜ 
ǘǊŜƳǇŜǊ ƭŜ ōƻǳǘ ŘŜ ǎƻƴ ŘƻƛƎǘ Řŀƴǎ ƭΩŜŀǳ ǇƻǳǊ ƳŜ ǊŀŦǊŀƞŎƘƛǊ ƭŀ 
ƭŀƴƎǳŜΣ ŎŀǊ ƧŜ ǎƻǳũǊŜ ǘŜǊǊƛōƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŦƻǳǊƴŀƛǎŜΦ нр ς aƻƴ 
ŜƴŦŀƴǘΣ ǊŞǇƻƴŘƛǘ !ōǊŀƘŀƳΣ ǊŀǇǇŜƭƭŜ-ǘƻƛ Υ ǘǳ ŀǎ ǊŜœǳ ƭŜ ōƻƴƘŜǳǊ 
ǇŜƴŘŀƴǘ ǘŀ ǾƛŜΣ Ŝǘ [ŀȊŀǊŜΣ ƭŜ ƳŀƭƘŜǳǊ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǎƛŜƴƴŜΦ 
aŀƛƴǘŜƴŀƴǘΣ ƭǳƛΣ ƛƭ ǘǊƻǳǾŜ ƛŎƛ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭŀǝƻƴΣ Ŝǘ ǘƻƛΣ ƭŀ ǎƻǳũǊŀƴŎŜΦ нс 
9ǘ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǘƻǳǘ ŎŜƭŀΣ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ŀōƞƳŜ ŀ ŞǘŞ Şǘŀōƭƛ ŜƴǘǊŜ Ǿƻǳǎ Ŝǘ 
ƴƻǳǎΣ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǾƻǳŘǊŀƛŜƴǘ ǇŀǎǎŜǊ ǾŜǊǎ Ǿƻǳǎ ƴŜ ƭŜ ǇǳƛǎǎŜƴǘ 
ǇŀǎΣ Ŝǘ ǉǳŜΣ ŘŜ ƭŁ-ōŀǎ ƴƻƴ ǇƭǳǎΣ ƻƴ ƴŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜ Ǉŀǎ ǾŜǊǎ ƴƻǳǎΦέ нт [Ŝ 
ǊƛŎƘŜ ǊŞǇƭƛǉǳŀ Υ ά9Ƙ ōƛŜƴ Η ǇŝǊŜΣ ƧŜ ǘŜ ǇǊƛŜ ŘΩŜƴǾƻȅŜǊ [ŀȊŀǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ 
Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ Ƴƻƴ ǇŝǊŜΦ ну 9ƴ ŜũŜǘΣ ƧΩŀƛ Ŏƛƴǉ ŦǊŝǊŜǎ Υ ǉǳΩƛƭ ƭŜǳǊ ǇƻǊǘŜ 
ǎƻƴ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜΣ ŘŜ ǇŜǳǊ ǉǳΩŜǳȄ ŀǳǎǎƛ ƴŜ ǾƛŜƴƴŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜ ƭƛŜǳ ŘŜ 
ǘƻǊǘǳǊŜ Ηέ 
 

нф !ōǊŀƘŀƳ ƭǳƛ Řƛǘ Υ άLƭǎ ƻƴǘ aƻƠǎŜ Ŝǘ ƭŜǎ tǊƻǇƘŝǘŜǎ Υ ǉǳΩƛƭǎ ƭŜǎ 
ŞŎƻǳǘŜƴǘ Η ол ς bƻƴΣ ǇŝǊŜ !ōǊŀƘŀƳΣ Řƛǘ-ƛƭΣ Ƴŀƛǎ ǎƛ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ ŘŜ ŎƘŜȊ 
ƭŜǎ ƳƻǊǘǎ ǾƛŜƴǘ ƭŜǎ ǘǊƻǳǾŜǊΣ ƛƭǎ ǎŜ ŎƻƴǾŜǊǝǊƻƴǘΦέ ом !ōǊŀƘŀƳ 
ǊŞǇƻƴŘƛǘ Υ ά{Ωƛƭǎ ƴΩŞŎƻǳǘŜƴǘ Ǉŀǎ aƻƠǎŜ ƴƛ ƭŜǎ tǊƻǇƘŝǘŜǎΣ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ 
ǇƻǳǊǊŀ ōƛŜƴ ǊŜǎǎǳǎŎƛǘŜǊ ŘΩŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳƻǊǘǎ Υ ƛƭǎ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ 
ŎƻƴǾŀƛƴŎǳǎΦέ η 

[ŀ ŎƘŀǊƛǘŞ 
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