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CşǘŜ tŀǘǊƻƴŀƭŜ - о Wǳƛƴ нлму 

AVEC MARIEé. 

¢ƻǳǘŜ ǇŀǊƻƛǎǎŜ Ŝǎǘ ǇƭŀŎŞŜ ǎƻǳǎ ƭŜ 
ǇŀǘǊƻƴŀƎŜ ŘΩǳƴ ǎŀƛƴǘΦ 9ǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜΣ ǇǳƛǎǉǳŜ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŎŜ 
ƴΩŜǎǘ ǊƛŜƴ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ǉǳŜ aŀǊƛŜΣ 
{ŀƛƴǘŜ aŀǊƛŜ Řǳ /ƻǘŜƴǝƴΦ 

9ƴ ŎŜǧŜ ŦşǘŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛǎƛǘŀǝƻƴΣ aŀǊƛŜ 
ǎŜ ƳŜǘ Ŝƴ ǊƻǳǘŜΦ 9ƭƭŜ ǇŀǊǘ ǾƛǎƛǘŜǊ ǎŀ 
ǾƛŜƛƭƭŜ ŎƻǳǎƛƴŜΣ ŜƭƭŜ ŀǳǎǎƛΣ ŜƴŎŜƛƴǘŜΦ 
wŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ŦŜƳƳŜǎΣ ǊŜƴπ
ŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ŘŜǳȄ şǘǊŜǎ Ł ƭŀ ŘŜǎǝƴŞŜ 
ŜȄǘǊŀ-ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Υ WŜŀƴ .ŀǇǝǎǘŜΣ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇǊƻǇƘŝǘŜ Ŝǘ ƭŜ /ƘǊƛǎǘΣ aŜǎǎƛŜ 
ŀǧŜƴŘǳ ŘŜǇǳƛǎ ǎƛ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇŜǳǇƭŜ Şƭǳ Η 

.ŜƭƭŜ ŦşǘŜ Ł ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǇŀǊƻƛǎǎŜΣ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊƻƛǎǎƛŜƴǎ Η 

tÚėÙ WÙÁĂ-/éėìěġĈĔéÙ a!/I9Φ 

 

PÁėĈìěěÙ SÁìĂġÙ MÁėìÙ Õĥ CĈġÙĂġìĂ  

Dis, cõest quoi  ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛǎƛǘŀǝƻƴ ?  

/ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ Ƴƻƛǎ ǉǳƛ ǎŞǇŀǊŜƴǘ ƭΩŀƴƴƻƴŎƛŀǝƻƴ Řǳ {ŜƛƎƴŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 
ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ WŜŀƴ-.ŀǇǝǎǘŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŎŞƭŝōǊŜ ƭŀ ±ƛǎƛǘŀǝƻƴ Υ ŦşǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴπ
ŎƻƴǘǊŜ ŘŜ aŀǊƛŜ Ŝǘ ŘΩ9ƭƛǎŀōŜǘƘΣ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜ ƭŀ ƳȅǎǘŞǊƛŜǳǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ 
ŘŜ ŘŜǳȄ şǘǊŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƳŝǊŜǎΣ ǇƻǊǘŜǳǎŜǎΣ ƭΩǳƴŜ Řǳ aŜǎǎƛŜ Ŝǘ 
ƭΩŀǳǘǊŜ Řǳ tǊŞŎǳǊǎŜǳǊ Τ ŦşǘŜ ǊŜƳǇƭƛŜ ŘŜ ƭΩŀƭƭŞƎǊŜǎǎŜ Řǳ aŀƎƴƛŬŎŀǘΦ 

¦ĂÙ ÎìÙĂ ÎÙûûÙ WĈĥėĂÛÙΗ 

/Ŝ ŘƛƳŀƴŎƘŜ о ƧǳƛƴΣ ƭŜ ǎƻƭŜƛƭ Şǘŀƛǘ ŀǳ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ŦşǘŜ ǇŀǘǊƻƴŀƭŜΦ  

!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ŜǳŎƘŀǊƛǎǝŜ ǊŞǳƴƛǎǎŀƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊƻƛǎǎŜΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳ 

/ŜƴǘǊŜ tŀǊƻƛǎǎƛŀƭ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǊŜǘǊƻǳǾŞǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ŀǇŞǊƻ Ŝǘ ǳƴ ǇƛǉǳŜ ƴƛǉǳŜ 

ǇŀǊǘŀƎŞΧ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǊŀƴŘƻƴƴŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜƴπ

ǝŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊƻƛǎǎŜΦ  tǊŝǎ ŘŜ пр ƳŀǊŎƘŜǳǊǎΣ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎΣ ƻƴǘ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŘŜ ¢ƻƴπ

ƴŜǾƛƭƭŜ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ōŀǊǊŀƎŜ Řǳ wƻǳƭŀƴŘΦ 

/Ŝ ǉǳŜ ƧŜ ǊŜǝŜƴǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ƧƻƛŜ Ŝǘ ƭŀ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘŞ ŘΩşǘǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ŎƻƳƳŜ 

ǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ǉǳƛ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜΦ 9ǘ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇǊƛŜǊ ƭŜǎ ±şǇǊŜǎΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǳƴǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŜ 

ŎŀŘŜŀǳ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ Υ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŀ ǇŀǊƻƛǎǎŜ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘŞ ǳƴ ƘŀǾǊŜ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭ ŀǳ 

ƭƻƴƎ ŘΩǳƴŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ Τ ƭŀ  ƧƻƛŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊΣ ŀǾŜŎ ǎŜǎ Ǌƛπ

ŎƘŜǎǎŜǎ Ŝǘ ǎŜǎ ǇŀǳǾǊŜǘŞǎΣ Ƴŀƛǎ ŞƳŜǊǾŜƛƭƭŞ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ǎΩȅ ǾƛǾǊŜ Τ ǎΩȅ ǎŜƴǝǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ Ŝǘ 

ŀƛƴǎƛ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ όƻǳ ǊŜŎƻƳƳŜƴŎŜǊύ ǳƴ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ Ŧƻƛ Τ Ł ǉǳŜƭ  Ǉƻƛƴǘ ǎŜ ƳŜǧǊŜ ŀǳ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘƛŀŎƻƴŀƭ ƻǳ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝƴ 

ŘŜǳƛƭ Ŝǎǘ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ƧƻƛŜ Ŝǘ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƎǊŃŎŜΦ 

¦ƴ ƳƻƳŜƴǘ ƾ ŎƻƳōƛŜƴ ǊŞŎƻƴŦƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀǎǘŜǳǊ ǉǳŜ ƧΩŜǎǎŀƛŜ ŘΩşǘǊŜΣ Ƴƻƛ ŀǳǎǎƛ 

ŀǾŜŎ ƳŜǎ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎ Ŝǘ ƳŜǎ ǇŀǳǾǊŜǘŞǎΣ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳ ǉǳŜ ǇŜǳ Ł ǇŜǳ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 

ǇǊŜƴŘ ǾƛŜΣ ŞŎǊƛǘ ǎƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ǎŜ ǘƻǳǊƴŜ ǾŜǊǎ ƭŜ {ŜƛƎƴŜǳǊ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǾƛŜ ŘŜ ŘŜǾŜƴƛǊ 

ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ ŘΩŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ Řǳ /ƘǊƛǎǘ Ŝǘ ƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ŞǾŀƴƎƛƭŜ Η 

tŝǊŜ WŜŀƴ-/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜΦ 



{ŜƛƎƴŜǳǊ Κ wŜǇǊƻŘǳƛǊŜ ŎŜ ƎŜǎǘŜ ǉǳŜ WŞǎǳǎ ƭǳƛ-ƳşƳŜ ŀ ŜũŜŎǘǳŞ Ŝǘ ƭŜ 
ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ǎƻƴ ƴƻƳ Ŝǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ōŜƭ ŀŎǘŜ ǉǳΩǳƴ ŘƛŀŎǊŜ 
ǇǳƛǎǎŜ ŦŀƛǊŜΦ WΩŀƛ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ о ƳŀǊƛŀƎŜǎ Ŝƴ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴΦ 9ƴŬƴΣ WΩŀƛ 
ŎŞƭŞōǊŞ н ƛƴƘǳƳŀǝƻƴǎΦ 
 
5ŀƴǎ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ŘƛŀŎǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜΦ /Ŝ Ƴƛƴƛǎπ
ǘŝǊŜ ŘƛŀŎƻƴŀƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŜ ŀǳǎǎƛ 
ǉǳŜƭǉǳŜ ǇŀǊǘ ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ ǉǳŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ǘŀƴǘ ǎǳǊ 
ƭΩ;ƎƭƛǎŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ǉǳŜ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ǉǳƛ 
ǎΩŞǘŀƛŜƴǘ ŞƭƻƛƎƴŞǎ ŘŜ ƭΩ;ƎƭƛǎŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ǎŜ ǎŜƴπ
ǘŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŜǎǇŞǊŀƴŎŜΦ vǳΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳƛ 
Ŧŀƛǘ ǉǳΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ ǉǳΩƛƭǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ 

ŀƛǘ Ǉǳ şǘǊŜ ŀǇǇŜƭŞΣ ǇǳƛǎǎŜ ŀǾƻƛǊ ǊŞǇƻƴŘǳ ƻǳƛ Ł ƭΩŀǇǇŜƭ 
ŘŜ ƭΩ;ƎƭƛǎŜΣ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘΣ Ł ƭΩŀǇǇŜƭ Řǳ {Ŝƛπ
ƎƴŜǳǊ Κ 5ŀƴǎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 
ŀǾƛƻƴǎ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŀǾŀƴǘ ƭΩƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ŘŜǎ Ƴƻǘǎ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Řƛǘǎ ǇŀǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀƳƛǎΦ ζ ±ƻǳǎ ƴƻǳǎ 
ŀǇǇƻǊǘŜȊ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩƻƴ Ǿƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜ η ƻǳ ŜƴŎƻǊŜΣ 
ζ ƧΩŞǘŀƛǎ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŘƻǳǘŜ ŀǾŀƴǘ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƳŜ ŘŜƳŀƴπ
ŘƛŜȊΣ Ŝǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ǾƻǘǊŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƳΩŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 
ǊŜǾŜƴƛǊ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŞƎƭƛǎŜ ηΦ [Ŝ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭŀ 
ƳŜǎǎŜ ƛƴǘŜǊ ǇŜǳǇƭŜ ŘŜ WŀƴǾƛŜǊΣ ƧΩŀƛ Ǿǳ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ 
[ŀ Ŧƻƛ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǇƻǊǘŜΣ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǉǳƛ ƳΩŀ ŞǘŞ ŎƻƴŬŞŜΣ 
ǊŜƧŀƛƭƭƛ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜ ǎƻǊǘŜ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜΦ  
 

.ƛŜƴ ǎǶǊΣ ŎƻƳƳŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǇǇŜƭŞǎ ŀǳ ŘƛŀŎƻƴŀǘΣ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ Ŏƻƴƴǳ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘƻǳǘŜΣ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Υ Ŝǎǘ-ŎŜ 
ǉǳΩƻƴ ƴŜ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ŜǊǊŜǳǊ Ŝƴ ǎΩŜƴƎŀƎŜŀƴǘ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǾƻƛŜΣ Ŝǎǘ-ŎŜ 
ǉǳŜ ƧŜ ǎŜǊŀƛ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ Κ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŎŜǎ ŘƻǳǘŜǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǎƛǇŞǎΦ WŜ 
ƳŜ ǎŜƴǎ ōƛŜƴ Řŀƴǎ Ƴƻƴ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜΦ [Ŝǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ǉǳŜ ƧŜ ǇŜǳȄ ŀǾƻƛǊ 
ǎǳǊ ƳŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǾƻƛǎƛƴǎΣ 
ŘŜǎ ŀƳƛǎΣ ƳŜ ƭŀƛǎǎŜ Ł ǇŜƴǎŜǊ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ǾƛŜΣ ƴƻǘǊŜ ƛƳǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘǎΣ ŘŜǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ ƴƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜΣ Ł 
bƻšƭƭŀ Ŝǘ Ƴƻƛ-ƳşƳŜΣ ŀǳǘŀƴǘΣ ǎƛ ŎŜ ƴΩŜǎǘ ǇƭǳǎΣ ǉǳŜ ŎŜ ǉǳΩƻƴ ǇŜǳǘ 
ŀǇǇƻǊǘŜǊΦ 
bƻǘǊŜ ǾƛŜ ŘŜ ŎƻǳǇƭŜΣ ƴƻǘǊŜ ŀƳƻǳǊ ƭΩǳƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀǳǘǊŜ ǎΩŜǎǘ ƭǳƛ ŀǳǎǎƛ 
ǘǊƻǳǾŞ ǊŜƴŦƻǊŎŞΦ bƻǳǎ ǇƻǊǘƻƴǎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎΣ ƴƻǘǊŜ Ŧƻƛ ƴƻǳǎ 
ǊŀǇǇǊƻŎƘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ ǳƴ ǇŜǳ ǇƭǳǎΦ 
aŜǊŎƛ {ŜƛƎƴŜǳǊ ǇƻǳǊ ŎŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜΦ 

! ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊΣ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ Ǉŀπ
ǊƻƛǎǎŜΣ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǘƻǳŎƘŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ 
ŘŜǳƛƭΣ ƧϥŀǾƻǳŜ ǉǳŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ŎǳǊŞ 
Ƴϥŀ ŘŜƳŀƴŘŞ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŎŜǧŜ Ƴƛǎπ
ǎƛƻƴ Ƨϥŀƛ ŞǘŞ ǳƴ ǇŜǳ ǎǳǊǇǊƛǎ Ŝǘ ƧŜ ƳŜ ǎǳƛǎ 
Řƛǘ ǉǳϥƛƭ ŀǳǊŀƛǘ Ǉǳ ƳŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜ 
ŎƘƻǎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ƧƻȅŜǳȄΦ {Ŝ ǘƻǳǊƴŜǊ ŀƛƴǎƛ 
ǾŜǊǎ ƭŀ ƳƻǊǘΣ ǾŜǊǎ ƭŜ ǇŀǎǎŞΣ ƭŀ ŘƻǳƭŜǳǊ ƻǳ 
ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊ Řϥǳƴ ŘŞŦǳƴǘΣ ŎŜƭŀ ƳŜ 
ǎŜƳōƭŀƛǘ ǇǊŜǎǉǳŜ ǎǘŞǊƛƭŜΦ Wϥŀƛ ǇƻǳǊǘŀƴǘ 
Řƛǘ ƻǳƛ ŎŀǊ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ Şǘŀƛǘ ƭŁΦ  

9ǘ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛΣ ŀǇǊŝǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ 
ƧŜ Řƛǎ ƻǳƛ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ Ƴŀƛǎ ŎŜǧŜ Ŧƻƛǎ-Ŏƛ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎŜǊǝǘǳŘŜ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ǳƴ ōŜŀǳ Ŝǘ ōƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘϥŞƎƭƛǎŜΦ /Ŝǘ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ 
ƴƻǳǾŜŀǳΣ ŎϥŜǎǘ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŜƴŘŜǳƛƭπ
ƭŞŜǎ ŜƭƭŜǎ-ƳşƳŜǎ ǉǳŜ Ƨϥŀƛ Ǉǳ ƭŜ ǇŜǊŎŜǾƻƛǊΦ [ŀ ƳƻǊǘΣ ƭŜ ǇŀǎǎŞΣ 
ƭŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ƭŀ ǊŞǾƻƭǘŜ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ-ǎǶǊ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ł ŎƘŀπ
ŎǳƴŜ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΦ aŀƛǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ ƛƴǎǘŀƴǘǎ ǎƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛŜ ŘϥǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǘǊŀƛǘǎ ǉǳŜ ƧŜ ǊŜπ
ǝŜƴǎΦ  

T®moignages 

[ŀ  ǇŀǊƻƛǎǎŜΣ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎΣ 
ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ Η Ŝǘ ǎƛ 
ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƛƻƴǎ Ǉŀǎ ŘŜ ǇŀǊƻƛǎǎŜΣ 
ƴƻǳǎ ǎŜǊƛƻƴǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ƻǊǇƘŜπ
ƭƛƴǎΦ Lƭ ƳŀƴǉǳŜǊŀƛǘ ǉǳŜƭǉǳŜ 
ŎƘƻǎŜ ŘΩŜǎǎŜƴǝŜƭ Ł ƴƻǘǊŜ ǾƛŜ ŘŜ 
ŎƘǊŞǝŜƴǎΣ Ł ƴƻǘǊŜ ǾƛŜ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜΦ 
/ƻƳƳŜ ƭŜ ǎƻǳƭƛƎƴŀƛǘ WŜŀƴ-
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƘƻƳŞƭƛŜ 
ŘƛƳŀƴŎƘŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ 
Ǉŀǎ şǘǊŜ ŎƘǊŞǝŜƴ ǘƻǳǘ ǎŜǳƭΦ 
 
tƻǳǊ ƴƻǳǎΣ ƭŀ tŀǊƻƛǎǎŜΣ Ŝǎǘ ƧǳǎǘŜπ

ƳŜƴǘΣ ŎŜ ƭƛŜǳ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ƻǴ ƴƻǳǎ ǾŜƴƻƴǎ  ƴƻǳǎ  ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǊΣ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǇǊƛŝǊŜΣ  ƭΩŀŘƻǊŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ǎŀŎǊŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭΩ9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜΦ  Lƭ 
ƴƻǳǎ Ŝǎǘ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ǘƻǳǘ ŎŜƭŀΣ Ŝƴ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ /ƘǊƛǎǘΣ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀǾŜŎ Ǿƻǳǎ ǘƻǳǎ Ŝǘ ŀǾŜŎ 
ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǉǳƛǧŞΦ  
 
Lƭ ǎŜ ŎǊŞŜ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎΣ ŘŜ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞΣ ǇǳƛǎǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǘƻǳǎ 
ŦǊŝǊŜǎΣ Ŭƭǎ ŘΩǳƴ ƳşƳŜ tŝǊŜΦ 9ƴ ǇŀǊƻƛǎǎŜΣ ƴƻǳǎ 
ƴŜ ǎƻƳƳŜǎ ǇŀǎΣ ƭŜǎ ǳƴǎ Ł ŎƾǘŞ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ 
Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ǳƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳşƳŜ 
5ƛŜǳΦ hƴ Ŏƻƴƴŀƞǘ Ŝǘ ƻƴ ǇŀǊǘŀƎŜ ƭŜǎ ƧƻƛŜǎΣ ƭŜǎ 
ǇŜƛƴŜǎΣ ƭŜǎ ǎƻǳŎƛǎΣ ƻƴ ǎΩŀƛŘŜ ǉǳŀƴŘ ƻƴ ǇŜǳǘΦ Lƭ 
ȅ ŀ ǳƴ ŎƭƛƳŀǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΣ ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ŦŀƳƛƭƭŜΣ ƻǴ ŎƘŀŎǳƴ Ŝǎǘ ŘƛũŞǊŜƴǘΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ƭƛŜǳ 
ŘŜ ǾƛŜΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŜũƻǊǘǎ Ł ŦŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǾƛǾǊŜ Řŀƴǎ 
ƭΩǳƴƛǘŞ Υ ƛƭ ƴƻǳǎ Ŧŀǳǘ ǎŀǾƻƛǊ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊΣ ŦŀƛǊŜ 
ŎƻƴŬŀƴŎŜΣ ŦŀƛǊŜ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ǇŀǝŜƴŎŜΣ ǇŀǊŘƻƴπ
ƴŜǊ όŎƻƳƳŜƴǘ ŘƛǊŜ ζ bƻǘǊŜ tŝǊŜ η ŀǳǘǊŜπ
ƳŜƴǘΗύ  
  
/ŜǧŜ ƴƻǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊƻƛǎǎŜ ƴƻǳǎ ŀ ŞǘŞ ŦŀƳƛƭƛŝǊŜ Řŝǎ ƴƻǘǊŜ ŀǊǊƛǾŞŜ Ł 
¦ǊǾƛƭƭŜΣ ƘƛŜǊ Ŝƴ мфтс Τ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ȅ ǎƻƳƳŜǎ ǎŜƴǝǎ ōƛŜƴ ǘƻǳǘ ŘŜ 
ǎǳƛǘŜΦ tŀǊƻƛǎǎƛŜƴǎ ǎȅƳǇŀǎΣ ŎǳǊŞ ǎȅƳǇŀΦ [Ŝ tŝǊŜ tƻǳƭŀƛƴ Şǘŀƛǘ Ł 
ƭΩŀƛǎŜ ŀǾŜŎ ǘƻǳǎΣ ŀƴŎƛŜƴǎ Ŝǘ ƧŜǳƴŜǎΣ ƧŜǳƴŜǎ ŎƻǳǇƭŜǎ ŀǳǎǎƛ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ 
ƭǳƛ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ŜƴǘǊŀƞƴŞǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎΣ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ 
ǊŞǾŞƭŞǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎΣ Ƴŀƛǎ œŀΣ ƻƴ ƴŜ ƭŜ ǎŀǾŀƛǘ ǇŀǎΣ 
ōƛŜƴ ǎǶǊ Η [ŀ ǇŀǊƻƛǎǎŜΣ ŎΩŜǎǘ œŀ ŀǳǎǎƛ Υ  ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊΣ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜΣ  
ǇƻǳǎǎŜǊ Ł ǎΩƛƴǾŜǎǝǊΣ ŀǇǇƻǊǘŜǊ Řǳ ǊŜƴƻǳǾŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 
.ŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊƻƛǎǎŜ ƻƴǘ ŦŀœƻƴƴŞ ƴƻǘǊŜ ǾƛŜ 

[Ŝ  нф ƻŎǘƻōǊŜ нлмтΣ aƻƴǎŜƛƎƴŜǳǊ [ŀǳǊŜƴǘ [Ŝ .ƻǳƭŎΩƘΣ 
ƳΩƻǊŘƻƴƴŀƛǘ 5ƛŀŎǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΦ ! ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴΣ ƛƭ ƳΩŀ 
ǊŜƳƛǎ Ƴŀ ƭŜǧǊŜ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ п ǇŀǊǝŜǎ Υ şǘǊŜ ŀǳǇǊŝǎ 
ŘŜ Ƴŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ƭŀ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ ŘŜǎ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ /ƘŜǊπ
ōƻǳǊƎΣ şǘǊŜ ŀǧŜƴǝŦ Ł Ƴƻƴ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦΣ 
ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ Ŝǘ ŜƴŬƴ ŎŞƭŞōǊŜǊ ŘŜǎ ōŀǇǘşƳŜǎΣ ƳŀǊƛŀƎŜǎ Ŝǘ ƛƴƘǳƳŀπ
ǝƻƴǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƳŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊŀƛŜƴǘΦ 
 
WΩŀƛ ŎƻƳƳŜƴŎŞΣ ǘǊŝǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŀǇǊŝǎ ƭΩƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŎŀǊ ŎƘŀǉǳŜ 
ŀƴƴŞŜΣ ƭŀ WƻǳǊƴŞŜ aƻƴŘƛŀƭŜ Řǳ aƛƎǊŀƴǘ Ŝǘ Řǳ wŞŦǳƎƛŞ ŀ ƭƛŜǳ Ŝƴ 
ƧŀƴǾƛŜǊΦ /ŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŦǳǘΣ ǇƻǳǊ ƳƻƛΣ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘŞǎΦ όΧύ 
 
aŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł LǝƴŞǊŀƴŎŜ ƳΩŀƳŝƴŜ Ł ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜǎ 
ƳƛƎǊŀƴǘǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǇƻǊǘŀƎŜǎ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎ ƻǳ Řǳ ǇŀƛƴΦ /Ŝ ǊŀǇπ
ǇƻǊǘ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘ ƳΩŀǇǇƻǊǘŜ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ƧŜ ǇǳƛǎǎŜ ŀǇǇƻǊπ
ǘŜǊΦ 
 
<ǘǊŜ ŘƛŀŎǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘƛŶŎƛƭŜΣ 
ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŞƭƻƛƎƴŞǎΣ ǘŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ ǉǳŜ ƧΩŀǾŀƛǎ Řǳ 
ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƧΩŀƛ ŞǘŞ ŀǇǇŜƭŞΦ [ŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŀƛŘŜ 
ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƎǳƛŘŞ Ƴŀ ǾƛŜΦ 5Ŝπ
Ǉǳƛǎ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł 5ƛŀŎƻƴƛŀ нлмо ŀǾŜŎ bƻšƭƭŀΣ ƴƻǘǊŜ 
Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭΩ;ƎƭƛǎŜ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŀǳȄ 
ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜǎ ǎΩŜƴ Ŝǎǘ ǘǊƻǳǾŞŜ ŎƻƴŦƻǊǘŞŜΦ 
!ǳǘǊŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ Ƴƻƴ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ŎΩŜǎǘ Ƴŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻŶŎŜǎ ŘƻƳƛƴƛŎŀǳȄ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǇǊşǘǊŜΦ /ŜǧŜ ǇƭŀŎŜ ŘƻƴƴŜ 
ǳƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ Ł ƭŀ ǇǊƛŝǊŜΦ WŜ ǊŜǎǎŜƴǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ 
ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ 5ƛŜǳ Ł ƳŜǎ ŎƾǘŞǎ ǉǳƛ ƳΩŀƛŘŜ Ŝǘ ŘƻƴƴŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎŞπ
ǊŞƴƛǘŞΦ [ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘƛŀŎǊŜ ǘǊƻǳǾŜ ƭŁ ǘƻǳǘŜ ǎŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΦ 9ƴ ǎŜπ
ƳŀƛƴŜΣ ƭŜ ŘƛŀŎǊŜ Ǿŀ ŀǳȄ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜǎΣ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƭŜǎ 
Ǉƭǳǎ ŞƭƻƛƎƴŞŜǎ ŘŜ ƭΩ;ƎƭƛǎŜΣ Ŝǘ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ 
ŘƻƳƛƴƛŎŀƭŜΣ ƧŜ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƛŝǊŜΦ [Ŝ ŘƛŀŎǊŜ Ŧŀƛǘ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜ 
ǎƻǊǘŜ ƭŀ ƭƛŀƛǎƻƴ ŜƴǘǊŜ 5ƛŜǳ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ 
ŀǾŜŎ ƭΩ;ƎƭƛǎŜΦ 
 
!ǳǘǊŜ Ǉƻƛƴǘ ǉǳƛ ƳŜ ǇŀǊŀƞǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ 
ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ǊŜœǳ ŘŜǇǳƛǎ Ƴƻƴ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ 9ƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ 
т ƳƻƛǎΣ ƧΩŀƛ Ŝǳ п ōŀǇǘşƳŜǎ Η vǳŜ ǇŜǳǘ-ƛƭ ȅ ŀǾƻƛǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ ōŜŀǳΣ ŘŜ 
Ǉƭǳǎ ŞƳƻǳǾŀƴǘ ǉǳŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǳƴ ŜƴŦŀƴǘ Řŀƴǎ ƭΩ;ƎƭƛǎŜ ŀǳ ƴƻƳ Řǳ 

[ŀ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞ Ŝƴ ǘƻǳǘ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳΣ ŎŜƭƭŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀ ŘƻƴƴŞ ƴƻǘǊŜ 
tŝǊŜΦ [Ŝ ŘŜǳƛƭ Ŝǎǘ ƭϥǳƴ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻǴ ŎŜǧŜ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞΣ ŜƴǘǊŜ 
ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊƻƛǎǎŜΣ ǇǊŜƴŘ ǾŞǊƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǎŜƴǎ Ŝǘ ǇŜǳǘ 
ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǘǊŝǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜΦ <ǘǊŜ ƭŜ ŦǊŝǊŜ ŘŜ ŎŜƭǳƛ 
ǉǳƛ ǎƻǳũǊŜΦ 

WŜ ǊŜǝŜƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭϥŜǎǇŞǊŀƴŎŜΦ aƻƴ ŜǎǇŞǊŀƴŎŜΣ ƧŜ Řƻƛǎ ōƛŜƴ 
ǎǶǊ ǘŜƴǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘŀƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ Ł ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ 
Řŀƴǎ ƭϥŞǇǊŜǳǾŜΦ Lƭ ȅ ŀ ƭŁ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞΦ .ƛŜƴ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 
ǎƻƴǘΣ ǎǳǊ ŎŜ ǇƻƛƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǘ ƛƭ Ŝǎǘ ǎƻǳπ
ǾŜƴǘ ŀǎǎŜȊ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŎŜǧŜ ŘŜƳŀƴŘŜΦ  

9ǘ Ǉǳƛǎ ǘŞƳƻƛƎƴŜǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ Ŧƻƛ Řŀƴǎ ŘŜ ǘŜƭƭŜǎ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎΣ 
ŎϥŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ǎŜƳŜǊΣ ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊŀōƻƭŜΦ Lƭ ȅ ŀ ŎƘŜȊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ 
ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊƻƴǎ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŞŎƻǳǘŜΦ 9ǎǘ-ŎŜ 
ǇƻǳǊ ǳƴ ōǊŜŦ ƛƴǎǘŀƴǘΣ Ŝǎǘ ŎŜ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ Κ bƻǳǎ ƴŜ ƭŜ 
ǎŀǾƻƴǎ ǇŀǎΦ [ϥŜǎǎŜƴǝŜƭ Ŝǎǘ ŘŜ ǎŜƳŜǊΦ  

[ϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŞŀƭƛǎƻƴǎ Ŝǎǘ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ŘϥŞǉǳƛǇŜ Υ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŀ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ƻŶŎƛŜǊΣ 
ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭϥŞƎƭƛǎŜΣ ŎƘŀƴǘŜǊΣ ƧƻǳŜǊ ŘŜ ƭϥƻǊƎǳŜΦ !ƭƻǊǎ 
ǉǳŀƴŘ ǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ƛƴƘǳƳŀǝƻƴΣ ǘǊƻǳǾŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘƛǊŜ ǎŀ 
ƎǊŀǝǘǳŘŜΣ ŎϥŜǎǘ ǘƻǳǘŜ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ǊŜƳŜǊŎƛŞŜΦ 9ǘ ƴƻǳǎ 
ǎŀǾƻƴǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎŜƳŞΦ 

IǳōŜǊǘ ŘŜ /!w.hbbL9w9{ 

¢ƘƛŜǊǊȅ a![I9w.9 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜΣ ƴƻǘǊŜ ǾƛŜ ŘŜ ŎƻǳǇƭŜΣ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ-ǇŀǊŜƴǘǎ Υ 
ƭŜ ōŀǇǘşƳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ оŝƳŜ ŜƴŦŀƴǘΣ м Ƴƻƛǎ ŀǇǊŝǎ ƴƻǘǊŜ ŀǊǊƛǾŞŜΣ  Ǉǳƛǎ 
ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴǎΣ ƭŜǎ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ƳŀǊƛŀƎŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ  
ŘΩŀƳƛǎΣ ƭŜǎ ƻōǎŝǉǳŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƭŜ ōŀǇǘşƳŜ ŘŜ с ŘŜ ƴƻǎ ǇŜπ
ǝǘǎ-ŜƴŦŀƴǘǎΧ  ƭŜǎ ƧƻƛŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŎƘǊŞǝŜƴƴŜΦ 
 
9ƴ мфттΣ ƧΩŀƛ ŀƴƛƳŞ ƭŀ ƳŜǎǎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ мŝǊŜ ŦƻƛǎΦ /ΩŞǘŀƛǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ 
ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ƭŀƠŎǎΣ  ǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛǘǳǊƎƛŜΦ tǳƛǎΣ ƛƭ ŀ Ŧŀƭƭǳ 
ŘŞƳŞƴŀƎŜǊΣ  ǇŀǊǝǊ ƭŜ ŎǆǳǊ ƎǊƻǎ Σ  Ƴŀƛǎ  ƴƻǳǎ  ǎƻƳƳŜǎ ǾƛǘŜ ǊŜǾŜπ
ƴǳǎΣ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƴƻǘǊŜ ƳŀƛǎƻƴΣ ƴƻǎ ŀƳƛǎΣ ƴƻǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ Ŝǘ 
ƴƻǘǊŜ ǇŀǊƻƛǎǎŜ Η  bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ Řǳ мŜǊ ŎƻƴǎŜƛƭ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭΣ Ŝƴ 
ун ƻǳ уоΣ WŜ ƳŜ ǎǳƛǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƛƴǾŜǎǝŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛǘǳǊƎƛŜΣ ƭŀ 
ŎŀǘŞŎƘŝǎŜΣ ƭΩŀǳƳƾƴŜǊƛŜΣ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Řŀƴǎ 
ƭŀ tŀǊƻƛǎǎŜΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ƪŜǊƳŜǎǎŜǎΧŎΩŞǘŀƛǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŀ tŀπ
ǊƻƛǎǎŜ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ ŘΩ ¦ǊǾƛƭƭŜ-bŀŎǉǳŜǾƛƭƭŜΦ 
  
tǳƛǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǿǳ ƭŀ ǇŀǊƻƛǎǎŜ ǎΩŀƎǊŀƴŘƛǊΣ ŘŜǾŜƴƛǊ ŀǾŜŎ vǳŜǊǉǳŜπ
ǾƛƭƭŜΣ ƭŀ ǇŀǊƻƛǎǎŜ {ŀƛƴǘ /ƭŀƛǊΣ Ŝǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ŘŜǾŜƴƛǊ Ǉŀπ
ǊƻƛǎǎŜ {ŀƛƴǘŜ aŀǊƛŜ Řǳ /ƻǘŜƴǝƴΦ  
aŀƛǎ ŎŜƭŀ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴΣ 
ŎŀǊ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ƭΩƘŀōƛǘǳŘŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ Ǌŀǎπ
ǎŜƳōƭŜƳŜƴǘǎ Řǳ ζ {ŜŎǘŜǳǊ hǳŜǎǘ ηΣ ŎƻƳƳŜ ƻƴ ŘƛǎŀƛǘΦ όΧΦύ 
 
bƻǘǊŜ  ǇŀǊƻƛǎǎŜΣ ŎΩŜǎǘ  р ŞƎƭƛǎŜǎΣ н ŎƘŀǇŜƭƭŜǎΣ  н ǇǊşǘǊŜǎΣ WŜŀƴ-
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ Ŝǘ tƛŜǊǊŜΦ 9ƭƭŜ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŀǳǎǎƛ ŘΩǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜΣ ŘŜ ǊŜƴπ
ŎƻƴǘǊŜ   Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ  ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ Υ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ Ǉŀπ

ǊƻƛǎǎƛŀƭΦ aŜǊŎƛ {ŜǊƎŜ Η ¦ƴ ŎŜƴǘǊŜ ζ ƘŀōƛǘŞ η Υ 
ƳŜǊŎƛ WŜŀƴ-/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜΣ ƳŜǊŎƛ {ȅƭǾƛŜ Ŝǘ ƳŜǊŎƛ Ł 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ƭΩŀƴƛƳŜƴǘ Φ 
 
9ǘ ǇǳƛǎΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ  ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ 
ƴƻǳǎΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǾƛǾƻƴǎ Ŝƴ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ ǇŝƭŜǊƛƴŀƎŜ  Ł {ŀƛƴǘ 
{ŀǳǾŜǳǊ ƭŜ ±ƛŎƻƳǘŜΣ  ƭŀ ǾŜƛƭƭŞŜ ǇŀǎŎŀƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜ 
ōŀǇǘşƳŜ ŘŜ ¸ƻƘŀƴΣ ƭŜ ǇŝƭŜǊƛƴŀƎŜ Ł wƻƳŜ Ŝǘ 
!ǎǎƛǎŜΣ ƭΩƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ¢ƘƛŜǊǊȅ Ł /ƻǳǘŀƴŎŜǎΣ  
ƭŜǎ ƳŜǎǎŜǎ ŘŜǎ ŘƛƳŀƴŎƘŜǎ- ŦŀƳƛƭƭŜΣ ƭŜǎ ǊŜǇŀǎ 
ǇŀǊǘŀƎŞǎΣ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ /ŀǊşƳŜΣ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀπ
ƎƴŜƳŜƴǘ  ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝƴ ŘŜǳƛƭΣ ƭŜǎ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜǎ 

ŘΩƻōǎŝǉǳŜǎ ƻǴ ƭŀ ǇŀǊƻƛǎǎŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ 
ƴŜ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ Ǉŀǎ Ŝǘ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǎǳǊǇǊƛǎ Řǳ ǾƛǎŀƎŜ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜ 
ƭΩ;ƎƭƛǎŜΦ 9ƴ  ǇŀǊƻƛǎǎŜΣ ƴƻǳǎ Ŝǎǎŀȅƻƴǎ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ƭŀ CǊŀǘŜǊƴƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ 
ŘŜǾŜƴƛǊ ζ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ-ƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ηΦ 
 
bƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŘƛǊŜΣ ƧŜ ŎǊƻƛǎΣ ǉǳŜ ƎǊŃŎŜ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŀǊƻƛǎǎŜΣ  ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŞ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǾƛŜ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜΦ 

5ŀƴǎ ƭΩ;ƎƭƛǎŜΣ  ǎŀƛƴǘŜ Ŝǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ 
ǇşŎƘŜǳǊǎΣ ǘǳ ǘǊƻǳǾŜǊŀǎ ǘƻǳǘ ŎŜ Řƻƴǘ ǘǳ 
ŀǎ ōŜǎƻƛƴ ǇƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ ǾŜǊǎ ƭŀ 
ǎŀƛƴǘŜǘŞΦ [Ŝ {ŜƛƎƴŜǳǊ ƭΩŀ ǊŜƳǇƭƛŜ ŘŜ 
Řƻƴǎ ǇŀǊ ǎŀ tŀǊƻƭŜΣ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŀŎǊŜπ
ƳŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ǎŀƴŎǘǳŀƛǊŜǎΣ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎΣ ƭŜ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ ŘŜǎ 
ǎŀƛƴǘǎΣ Ŝǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ōŜŀǳǘŞ ƳǳƭǝŦƻǊƳŜ 
ǉǳƛ ǇǊƻǾƛŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƳƻǳǊ Řǳ {ŜƛƎƴŜǳǊΣ 
ζ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ŬŀƴŎŞŜ ǉǳƛ ǎŜ ǇŀǊŜ ŘŜ ǎŜǎ 
ōƛƧƻǳȄΦ η Lǎ смΣмл όtŀǇŜ CǊŀƴœƻƛǎύ 

aŀǊƛŜ Ŝǘ .ŜǊƴŀǊŘ I9v¦9¢ 


