
Projet pastoral 
 

 Au premier janvier 2027, les paroisses Saint-Jean-XXIII, Sainte-Marie du Cotentin, Saint-
Sauveur, Sainte-Bernadette et Saint-Gabriel ne formeront plus qu’une seule paroisse. 

 Cette réunion entraînera évidemment des réorganisations structurelles, mais elle nous 
apparaît surtout comme l’occasion d’insuffler un nouveau dynamisme à notre vie et notre mission 
d’Eglise dans nos communautés. 

 C’est pourquoi nous avons souhaité travailler ensemble à l’élaboration d’un projet 
pastoral commun qui puisse guider notre action dans les années à venir. 

 Nous avons commencé par une large consultation des paroissiens pour recueillir leurs 
souhaits (joies, attentes, insatisfactions…). A l’automne 2025, près de 200 personnes ou équipes 
ont répondu à cette enquête. Des réponses riches et diverses que nous avons reçues se sont 
dégagés quatre axes de travail, ou si l’on préfère quatre grandes pistes pour notre projet : 

 1 – Accueillir 
 2 – Vivre ensemble 
 3 – Aller vers 
 4 – Prier et célébrer 
 
 La participation de 18 paroissiens au Congrès-Mission à Paris en novembre dernier a 
permis d’enrichir la réflexion commune, par la découverte d’expériences missionnaires vécues 
ailleurs, et l’insistance sur la dimension spirituelle d’un tel projet. 
 Ce qui ressort fortement des contributions de tous, c’est l’attachement très partagé à la 
vie de l’Eglise locale, au maintien d’une proximité et d’une présence des chrétiens dans les 
communes et autour des clochers. C’est pourquoi il importe, pour chacun des quatre axes, de 
distinguer les actions ou les missions qui relèveront de la nouvelle paroisse et celles qui resteront 
mises en œuvre par les communautés locales. 
 
 Le présent document a deux objectifs : rendre compte d’une manière un peu succincte 
des résultats de l’enquête, sachant que par ailleurs chaque EAP actuelle a reçu les réponses 
concernant sa paroisse pour pouvoir en tenir compte localement. Reprendre chacun des quatre 
axes pour en préciser l’objet, et déjà proposer des initiatives à mettre en œuvre ensemble ou 
localement. 

 
 

Résultats de l’enquête 
 

a. Rappels sur l’enquête 
 

Un questionnaire a été adressé à l’ensemble des cinq paroisses afin de sonder notre Eglise locale 
sur les attentes des paroissiens. 
Les questions étaient les suivantes : 
Qu’est-ce que vous attendez de l'Eglise Catholique ici et aujourd'hui ? 
Dans ce qui se vit aujourd'hui en Eglise ici : 



- Quelles sont vos joies ? 
- Quelles sont vos insatisfactions ? 

Pour vivre et partager l'Evangile localement : 
- Quels sont vos rêves ? 
- Dans quels projets, existants ou à créer, seriez-vous prêts à vous investir ? 

 
Ce questionnaire a été présenté dans les assemblées paroissiales et dans les aumôneries de 
jeunes courant septembre 2025, puis distribué dans le Paroiss(es)’ Infos d’octobre 2025 et aux 
différentes sorties de messes de ce même mois. 
Afin de toucher le plus large public possible, et toutes les générations, le formulaire a été : 

- Distribué sous format papier et collecté dans les accueils des cinq paroisses actuelles. 
- Présenté sous un Google Form accessible depuis un QR code/ affiches dans toutes les 

églises, mais aussi en lien sur les boucles WhatsApp des différentes activités de nos 
paroisses. 

Les réponses ont été collectées jusqu’au 10 Novembre 2025 
 

b. Représentativité de l’échantillon 
 

Près de 200 réponses ont été enregistrées sur l’ensemble des 5 paroisses, avec les répartitions 
suivantes : 

 

           
 
La répartition des réponses par paroisse ou par classe d’âge est jugée représentative de notre 
communauté et de nos assemblées. 
 
 



 
c. Quelques résultats 

 
Il ne s’agit ici que de quelques lignes fortes se dégageant de l’enquête. Une analyse plus fouillée 
sera disponible sur les sites des paroisses. 
 
Deux questions ont particulièrement retenu l’attention des participants, et ce sont celles pour 
lesquelles les réponses ont été les plus fournies : il s’agit des questions portant sur les attentes 
et les insatisfactions.  
 

1. Les attentes de nos communautés 
 
Le premier enseignement de cette enquête est que les attentes sont différentes suivant les 
paroisses. 
Néanmoins les attentes très largement les plus importantes toutes paroisses confondues 
peuvent être regroupées en deux grandes séries : 

- accueil / écoute / réconfort / respect / bienveillance 
- vie sacramentelle / transcendance / soin des âmes / prêtre 

On retrouve ici les fondamentaux de la vie chrétienne, qui s’articulent autour d’une dimension 
verticale et une dimension horizontale. 
 
La répartition des attentes par classe d’âge permet également de dégager une tendance très 
nette : les moins de 40 ans expriment massivement des attentes dans la dimension verticale  (vie 
sacramentelle / transcendance / soin des âmes / prêtre), tandis que les plus de 40 ans placent 
majoritairement leurs attentes dans la dimension horizontale (accueil / écoute / réconfort / 
respect / bienveillance). 

 
2. Les insatisfactions de nos communautés 

 
Comme on pouvait s’y attendre, parmi les domaines qui recueillent le plus d’insatisfactions nous 
retrouvons ceux qui provoquaient le plus d’attentes. Mais deux autres thèmes regroupent d’assez 
nombreuses expressions d’insatisfaction, et cela tous lieux et toutes générations confondues : 
les questions touchant à la communion, l’unité et la diversité et les relations 
intergénérationnelles d’une part, celles touchant à la communication et à la gouvernance d’autre 
part. 
 
Les plus jeunes (moins de 18 ans) souhaiteraient plus de proximité et de participation, de joie de 
dynamisme et d’espérance. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Axes du projet 
 
 Dans ce document, « paroisse » désigne la nouvelle paroisse unique réunion des cinq 
paroisses, « communautés locales » désigne les cinq paroisses actuelles. 
 En caractères gras ont été soulignées les propositions privilégiées par le CAP (conseil 
d’animation pastoral commun aux cinq paroisses actuelles). 
 
 A – Accueillir 
 
  1/ attentes 
 Notre Eglise catholique, même si elle est moins au centre de la vie de notre société, 
continue à recevoir des demandes de divers ordres, qu’elle doit accueillir et honorer. 
 a/ les personnes qui arrivent dans notre région du nord-cotentin, où la mobilité est 
grande : l’accueil des nouveaux paroissiens est à développer, en particulier au moment de la 
rentrée scolaire de septembre. 
 L’annonce d’un accroissement spectaculaire de la population à l’occasion du 
développement économique de notre région (plusieurs milliers d’emplois créés pour le nord-
cotentin dans les dix années à venir, avec en particulier le projet « l’aval du futur »), doit 
particulièrement nous mobiliser. 
 b/ les demandes de sacrements, ou de célébrations lors d’un deuil, restent nombreuses, 
y compris pour des personnes qui n’ont plus une vie régulière d’Eglise. Par un accueil, des 
propositions de préparation et des célébrations chaleureuses, nous devons leur permettre de 
renouer des liens avec leurs communautés. 
 c/ le catéchuménat, avec des demandes de baptêmes, mais aussi des recommençants 
qui demandent confirmation ou première communion, se développe rapidement. C’est, ici 
comme partout en France, le principal lieu aujourd’hui d’une nouvelle évangélisation qui nous 
surprend parfois, mais demande notre plein engagement. 
 d/ comment accueillir les plus pauvres ? (voir aussi ci-dessous : C- Aller vers) 
 
  2/ actions 
 Localement : poursuivre les efforts d’accueil (équipes, plages d’ouverture) dans les 
centres paroissiaux (presbytère de la Trinité, Oasis, centre Pie X, maison Saint-Gabriel, presbytère 
de Martinvast – centre Saint-Clément ?). 
 Mettre en place des équipes d’accueil aux messes dominicales, et lors des 
événements paroissiaux (qui puissent prendre les coordonnées des nouveaux). 
 Afficher dans les accueils et les églises les informations de bases (principaux 
services, trombinoscope des équipes locales et de l’EAP paroissiales…). 
 Proposer des temps d’accueil conviviaux (écoute ; partage ; temps gratuits ou échanges 
sur des thématiques ; accueils et bénédictions dans les messes dominicales, par exemple des 
fiancés, des parents d’enfants baptisés, des familles en deuil…)… 
 Renforcer et soutenir les équipes locales de préparations au mariage, au baptême et 
d’accompagnement des familles en deuil. 
 Pour la paroisse : formations à l’accueil (et relecture des pratiques) ; kit de bienvenue pour 
les nouveaux paroissiens (avec diverses informations pratiques, propositions et contacts, et 
possibilité de transmettre ses coordonnées et ses souhaits) ; livrets de découverte de la messe, 
des grands temps liturgiques, à disposition dans nos églises…  



 Une équipe de travail transversale pour favoriser partout l’accueil de toute personne 
(arrivants, jeunes, catéchumènes, précaires et fragiles…) 
 Promouvoir le parcours Alpha comme proposition pour les recommençants. 
 Adapter nos propositions catéchuménales à l’afflux de candidats (meilleur équilibre 
entre accompagnement personnel et rencontres communes de formation et de 
célébration). 
 Réunir les équipes locales « sacrements et deuil » pour des relectures, partages et 
formations communs, et travailler à l’adaptation de nos propositions en fonction de l’évolution 
des demandes. En particulier élaborer une proposition de première annonce de la foi pour les 
personnes demandant un sacrement (mariage, baptême de leur enfant). 
 Aussi bien localement que pour l’ensemble de la paroisse, améliorer nos supports de 
communication, en particulier les affichages dans les églises et les sites, premiers lieux 
consultés par ceux qui cherchent des informations sur l’Eglise. 
 Créer un groupe de veille et de réflexion sur l’accueil des nouvelles familles arrivant 
dans le cadre du développement économique du Nord-Cotentin. Travailler en lien avec les 
acteurs économiques, les paroisses voisines elles-aussi concernées, et d’autres groupes, 
telle la mission ouvrière qui s’est déjà saisie du sujet à propos de « l’aval du futur »). 
 
 B – Vivre ensemble 
 
  1/ attentes 
 Il s’agit tout simplement de vivre ensemble, dans la fraternité. Cela s’exprime d’abord par 
l’amour fraternel, le respect et la considération mutuels, dans la diversité des vocations et des 
sensibilités spirituelles. Cela s’exprime également dans le soin des lieux et de la vie matérielle de 
la paroisse. Mais aussi dans l’approfondissement ensemble de notre foi, et dans notre 
cheminement partagé vers la sainteté et l’avènement du Royaume de Dieu ! 
 
  2/ actions 
 Localement : encourager les attentions mutuelles (souci des malades ou isolés ; fêter les 
anniversaires ; s’accueillir mutuellement, et organiser l’accueil des tout petits lors des 
célébrations…) ; relancer et soutenir tous les types de fraternités et d’équipes de partage ; 
soutenir ou susciter des équipes logistiques pour les églises et les lieux d’accueil ; restaurer une 
fête patronale annuelle pour tous les clochers, et encourager kermesses, vide-greniers et autres 
initiatives locales, qui pourront être ouvertes à tous. 
 Pour la paroisse : un programme annuel de formations proposées à l’ensemble de la 
paroisse (formation biblique, ou sur une thématique, ou pour un temps liturgique) ; une retraite 
ou un pèlerinage annuel ; quelques événements ou célébrations ou festivités gratuites en 
commun (et en plein air ?). 
 Editer un annuaire (ou un bulletin annuel sur le mode des bulletins municipaux des 
« petites » communes) avec toutes les informations pratiques de la paroisse et des 
communautés locales. 
 Proposer des « visitations » entre communautés locales pour mieux se connaître et 
s’enrichir d’autres expériences. Organiser des partages d’expériences entre équipes locales. 
 Encourager le covoiturage pour les rencontres communes. 
 Soutenir et encourager la catéchèse, la pastorale des jeunes, et la pastorale familiale ; et 
favoriser des rencontres intergénérationnelles. Réfléchir et travailler à une présence chrétienne 
dans l’enseignement public. 



 Développer notre présence auprès des personnes âgées, à domicile (par exemple les 
personnes qui disparaissent discrètement de nos célébrations), et aussi dans les EHPAD et 
résidences ; adapter nos propositions (spécialement de célébrations – messes et autres) en 
fonction des forces disponibles (prêtres, diacres ou laïcs). 
 Avec le nouveau conseil économique unique de la paroisse, et l’économat diocésain, 
réorganiser l’immobilier paroissial, avec la création d’un centre paroissial en centre-ville, en 
complément des centres déjà existants (Oasis, centre Pie X, maison Saint-Gabriel, presbytère de 
Martinvast, centre Saint-Clément). Veiller à l’entretien et l’usage concerté des salles paroissiales. 
Veiller également aux investissements nécessaires, aussi bien dans les locaux que dans les 
églises (sonorisation par exemple). Soutenir les équipes logistiques. 
 Conforter nos collaborations avec les autres institutions catholiques locales : 
enseignement catholique, associations et mouvements divers. Et également avec les autres 
communautés chrétienne dans le cadre de l’œcuménisme.  
 Savoir remercier les bénévoles, et tous ceux qui œuvrent au service de la paroisse. 
 
 C – Aller vers 
 
  1/ attentes 
 Il y a ceux qui sont déjà là, il y a ceux qui viennent vers nous, et il y a tous ceux qui sont 
loin, ou ailleurs, et qui ne connaissent pas ou plus la Bonne Nouvelle, et qui ne viendront pas 
d’eux-mêmes. Nous sommes envoyés vers eux. 
 La mission de partager la bonne nouvelle du salut à tous, de témoigner et de nous mettre 
au service de notre monde et de tous, mais particulièrement des plus petits et des plus pauvres, 
cette mission nous est confiée pour que nous la vivions ensemble. 
 Les grands textes de nos derniers papes, et particulièrement l’exhortation apostolique 
Dilexi te de Léon XIV, ainsi que la lettre de notre évêque : « N’oubliez pas les pauvres ! », nous 
invitent à trouver des voies concrètes pour nous engager, aussi bien avec nos plus proches que 
pour l’ensemble des personnes qui vivent dans nos territoires. 
 
  2/ actions 
 Localement : mettre en place, partout où c’est possible, des tables ouvertes (le dimanche 
midi mensuellement, par exemple) ou des cafés fraternels ouverts à tous ; en lien avec les 
associations et mouvements existants, catholiques ou non, encourager l’attention aux 
autres dans la vie de quartier : visites à domicile, partages de parole et de vie avec tous, 
participation aux événements divers… Proposer des événements qui permettent à des 
personnes non pratiquantes ou marginales de participer (kermesses et vide-greniers par 
exemple).  
 Pour la paroisse : initiatives missionnaires ponctuelles (liées à un temps liturgique, ou à 
des fêtes profanes – telles les journées du patrimoine ou la fête de la musique) ; voir avec les 
organismes caritatifs existants ce que la paroisse pourrait apporter d’utile pour l’accueil des plus 
démunis (par exemple un lieu d’hébergement provisoire l’hiver) ; encourager la constitution de 
fraternités et d’équipes de partage sur notre engagement chrétien dans la vie professionnelle, 
politique et sociale (par exemple selon les méthodes éprouvées de l’action catholique) ; relancer 
le CCFD-Terre solidaire. 
 
 
 
 



 D – Prier et célébrer 
 
  1/ attentes 
 La foi se célèbre, parce qu’elle se reçoit de Dieu et nous mène vers lui, par l’accueil que 
nous faisons de ses dons, particulièrement dans les sacrements, et par l’action de grâce que nous 
lui adressons dans la liturgie qui nous rassemble. 
 Les paroissiens qui ont répondu à l’enquête ont très majoritairement souligné leur 
attachement à l’eucharistie et à la vie de prière, personnelle et communautaire. 
 
  2/ actions 
 Aussi longtemps qu’il sera possible, la messe dominicale sera célébrée dans chacune des 
cinq paroisses aujourd’hui existantes. 
 Localement : les spécificités liturgiques des différents lieux de culte, pourvu qu’elles 
soient conformes aux rituels de l’Eglise, sont une richesse et permettent à chacun de trouver la 
communauté qui répond le mieux à ses attentes spirituelles. Dans ce domaine non plus il n’est 
pas souhaitable de rechercher une uniformisation des pratiques. 
 Chaque communauté peut proposer des lieux et des temps de prières et de célébrations 
ouverts à tous, selon les initiatives de tel ou tel « groupe » de prière (chapelet, adoration, louange, 
oraison, intercession…). 
 La prière commune, telle la prière universelle des messes dominicales, intègrera 
volontiers des intentions liées à l’actualité du monde, mais aussi aux événements locaux, de la 
communauté et de la vie des fidèles.  
 Encourager les chorales locales. 
 Pour la paroisse : proposition de rencontres de formation liturgique ; préparation et 
animation commune pour les célébrations rassemblant toute la paroisse (messes 
communes, mais aussi célébrations pénitentielles, vigile de Pentecôte, veillées et 
neuvaines…) ; propositions communes pour les temps forts de l’année liturgique et pour des 
sacrements célébrés le même jour dans chacune des paroisses, tel le sacrement des malades 
en février ; processions… 
 Faire un répertoire des diverses propositions spirituelles de la paroisse. Vérifier 
qu’elles correspondent aux attentes et disponibilités des paroissiens. 
 Constituer une chorale commune. 
 
La réalisation de ce projet nécessite, une fois constituée l’EAP de la nouvelle paroisse, le maintien 
d’équipes locales d’animations constituées à partir des anciennes EAP locales renouvelées. 
Il conviendra, sans renoncer à aucune des actions envisagées qui peuvent être prises en charge 
dès maintenant par des personnes intéressées, de définir les actions qui constitueront 
prioritairement les premières initiatives de la paroisse. 
 
Régulièrement (une à deux fois l’an) des évaluations seront proposées sur la mise en œuvre des 
différentes initiatives. 
   
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Prière  
pour notre projet pastoral 

 
 

Dieu notre Père, 
nous te rendons grâce pour ton amour et ton œuvre de salut. 

Et  nous nous confions à Toi : 
nous qui sommes membres de ton Eglise en ce lieu, 

donne-nous de témoigner en vérité de ton amour 
et de poursuivre fidèlement ton œuvre de salut. 

Que Jésus, ton Fils, notre Seigneur et notre Saint-Sauveur, 
par l’intercession de Sainte-Marie, Saint-Gabriel, 

Sainte-Bernadette et Saint-Jean-XXIII, 
nous guide pour que nous cheminions ensemble vers Toi. 

Par votre Esprit commun 
inspirez notre projet commun. 

Père, soutenus par ta grâce, puissions-nous porter à tous, 
dans nos villes et nos villages du Nord-Cotentin, 

la foi, l’amour, l’espérance, la paix et la joie 
qui ne viennent que de Toi ! 

Amen 


